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  شرکت   یمطالعه مورد   ،ها  شرکت  یمال  ستمیس  یساز   کپارچهی  بر  موثر  عوامل  لیتحل  هدف  با  قیتحق  نیا

  استاندارد   ی ها  پرسشنامه  از  است  عبارت  ها  داده  یگردآور  ابزار .  شد  انجام  جنوب  زیخ  نفت  مناطق  یمل

  معادلات و با    پیمایشی  روش.  یمال  یساز   کپارچهی  بر  رگذاریتأث  و  ریرپذیتاث  عوامل  ،یمال  یساز  کپارچهی

 و  یصور  ییروا  کمک   به  ییروا.  است  زرلیل  و  اس.  اس.  یپ.  اس  استفاده  مورد  یافزارها   نرم  ی وساختار

  از   پس.  شد  89/0  نباخوکر  یآلفا   بیضر  طبق  ییایپا.  آمد  دست  به  زرلیل  افزار  نرم  کمک  به  سازه  ییروا

  و   یافزار   سخت  یها  انیبن  ؛ییاجرا  و  یقانون  یها  ستمیس  که  شد  گرفته   جهینت  ها  داده  ل یتحل  و  هیتجز

  ن یب یکپارچگی ؛یمال یبازارها  توسعه ها؛یمش خط و ها یبهساز  ها؛ تیموقع و ها نامه نییآ ؛ی افزار نرم

  مناطق   یمل  شرکت  در  یمال  یها   ستمیس  یساز   کپارچهی  بر  یمال  یها   ینوآور و    ؛یمحل  یکپارچگی  ؛یالملل

  ی رون ی ب  و  یدرون  یابیارز  که  دوش می  شنهادیپ  رو  نیا  از  .دارند   یدار  یمعن  و  مثبت  ریتأث  جنوب  زیخ  نفت

  ی ها   پرونده  یگانیبا  نفعان،یذ  از  تیحما  زانیم  شیافزا  و  دیجد  یمبان  بر  کارکنان  عملکرد  یابیارز  شرکت،

  شرفت یپ  ریمس  کردن  فراهمو نیز    ،ی انسان  منابع  تیریمد  بهبود  و  یانسان   یرو ین  دتریجد  آموزش  کارکنان،

  از   استفاده  و  یطیمح  راتییتغ  با   شرکت  یمال  نظام  قیتطب  یبرا  ،یجهان   گسترده  راتییتغ  چارچوب  در

 . گردد  اجرا  شرکت  در  موجود  یها  فرصت

. جنوب  زی خ  نفت  مناطق  یمل  شرکت  ها،  شرکت  یمال  ستمیس   ،یساز  کپارچهیلیدی: کهای واژه 
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   مقدمه

  روزافزون  بهبود در  را  آنها  بتواند که  هسرررتند  ییهایاسرررترات   اتخاذ  و  یطراح  ازمندین  هاشررررکت  امروزه

ها در کشرورهای مختل  و بسرته به وجود ابهام در محیط فعالیت شررکتزیرا  .  رسراند  یاری  عملکردشران

.  [5]  گزارشرگری مالی و تصرمیمات عملیاتی آنها اسرتهای  ت نظام اقتصرادی مسرتلزم توجه به جنبهتحولا

عات قابل اعتمادی را برای کمک به اسررتفاده کنندگان در تصررمیم های مالی همیشرره باید اطاگزارش

های دنیاست و به دلیل  ترین حرفهترین و منضربطحرفه حسرابداری یکی از متشرکل.  [3گیری ارائه دهند ]

  اخیر،  هایسرال در[.  13]  کند باید اعتبار و اعتماد خاصری داشرته باشردارائه مینوع و ماهیت خدماتی که 

  کارگیری   به.  اند  آورده  بوجود  یمال نهیزم  در  را  یادیز تحولات  و رییتغ  مختل ،  هایشرررکت  و  هاسررازمان

  فضرای  و  شررایط  امروزه.  دهدمی  روند  این  یافتن  شردت  از  خبر  ،یمال  یسراز  کپارچهی  چون  جدیدی  مفاهیم

  اسرت، تغییر  حال  در  بسررعت  فضرا  این[.  24]   اسرت  متغییرشرده  و  پیچیده  پیش  از  بیش  هاسرازمان  رقابتی

 تطبیق  توان  و  پاسررخگویی  ازسرررعت  بیش  مراتب  به  سرررعت  این  هاسررازمان  بیشررتر  برای  که  ای  گونه  به

در سرال های اخیر نیز، موضروع یکپارچگی مورد تاکید و مطالعه قرار دارد )برای مثال نگاه    [.9]  آنهاسرت

 .[1]کنید به 

  بوده   یادیز  اریبسرر   تحولات  و رییتغ  شرراهد  جهان  در  یمال  امور  یفضررا  ریاخ  یها  سررال  در  راسررتا،  نیا  در

  نامشرهود  ییدارا  سرمت  به  مشرهود  ییدارا  از  ها  شررکت  نگرش رییتغ  به  توانیم راتییتغ  نیا  جمله  از  اسرت

  سازمان  عملکرد  از  یتر  درست  یابیارز  تا  دینما  یم  کمک  نامشهود  ییدارا  نظرگرفتن  در  .[20]  کرد  اشراره

  هر   نامشررهود  یها  ییدارا  جمله  از  یمال  یسرراز  کپارچهی.  میباشرر   داشررته  بلندمدت  و  مدت  کوتاه  در  ها

  ها   سرازمان  توسرط  یمال  یها  یگذارارزش.  دینما  یم  جادیا  شررکت  یبرا ییبالا  ارزش که  اسرت  یشررکت

  اول حرالرت در: از  عبرارتنرد  آن مهم نوع  دو  کره  ردیگ یم  انجرام  متفراوت یهرا مردل از  اسرررتفراده  برا مختل 

 قدرت  لحاظ  از  نام  آن رتبه  و  شررکت  در  یمال لیتحل  و هیتجز  و  یمال  یها لیتحل  و هیتجز  از  یا  مجموعه

[.  21]دهد  یم  لیتشرک  را  یمال  ارزش  تینها  در که  هاسرت لیتحل  نیا  از  یا  مجموعه  و  رقباسرت  انیم  در

  با   که  اسررت  یمال  یسرراز  کپارچهی  بر  موثر  عوامل لیتحل  اسررت  حاضررر  پ وهش  هدف  که  دوم  حالت  در

 .  ردیگ  یم  صورت  بانیپشت  یها  یتئور  یبررس

  نی تر براارزش از یکی  کره  انرددهیر رسررر   براور  نیا بره  هراسرررازمران از  یاریر بسررر   امروزه ،برالا  مراترب  بره  توجره برا

  جاد یا که  اندکرده  اشراره  موضروع  نیا  به  زین  یادیز  پ وهشرگران.  اسرت  هاآن  یمال  خدمات  شران،یهاییدارا

  یبازارها   در  بلندمدت  بقاء   وی  رقابت  تیمز  به  یابیدست  یبرا  یدیکل  عوامل  از  یکی  قدرتمند  یمال  ستمیس

.  کندیم  جادیا  ارزش  سرازمان  یبرا هم  و  یمشرتر  یبرا  هم  قدرتمند،  یمال  سرتمیسر   کی  .[15]  اسرت  یمال

  ار یاخت  در  خدمت  ای  محصرول  دیخر  و  انتخاب  ندیفرآ  یسرازسراده  یبرا  یدیمف  و  مختصرر  ابزار  طرف  کی  از

  سرازندیم  ترعیسرر  و  ترسراده  هاآن  یبرا  را  یمال  اطاعات  و  هاداده  پردازش  ندیفرآ  و  دهندیم  قرار  یمشرتر

  محصرررول  یطراح  و  دیتول  یهاندیفرآ  گرید  طرف  از.  کندیم  جادیا  ارزش  انیمشرررتر  یبرا  قیطر  نیا  از  و

  هاسرازمان   و  افراد  ذهن در  که  ییپابرجا  نقش  و  ریتصرو  اما  باشرند،  یبرداریکپ  قابل  یسرادگ  به  اسرت  ممکن

  نی گز یجا  قابل  یسررادگ  به  اسررت،  مانده  یجا  به   یمال  یتجربه  و  یابیبازار  تیفعال  سررال  نیچند  یهیپا  بر
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 متیق  قدرتمند  یمال سررتمیسرر   کی  هیپا  بر  توانندیم  هاشرررکت جهینت  در.  سررتین  یبردار یکپ  و  شرردن

  مقابل   در  را  خود  یریپذبیآس  و  کنند،  جادیا  یبهتر  یتجار  اهرم  کنند، نییتع  محصولاتشان  یبرا  یبالاتر

 [.21]  دهند  کاهش  رقبا

  مراکز  و  شررعب  ییایجغراف  یپراکندگ نیهمچن  و  خدمات  و  ها  فعالیت گسررتردگی  واسررطه به  ها  شرررکت

  همواره  خود  مالی  یها  تیفعال  نگهداری نهیزم  در  کشرور،  از  خارج  یحت  و  گوناگون   شرهرهای  در  مختل 

 به  اجبار  بزرگ  یها  شرکت  و  ها  ن  سازما  نگونهیا  مشکل  مهمترین  و  هستند  مواجه  ای  عدیده  مشکات  با

 ای  سرازمان  آن  نظر  تحت  مختل   مالی  واحدهای  بیترت  نیبد.  اسرت  بوده  مجزا  های سریسرتم  از  اسرتفاده

 یهماهنگ  و  یمال سرتمیسر    یسراز  کپارچهی  یبالا نهیهز -:  شروندمی  مواجه  زیر  مشرکات  با  همواره  شررکت

 -.  [16]  مراکز کلیه در  ها  حسرراب  بندی طبقه  مدیریت  در  توانایی  عدم -  [14]  گریکدی  با  ها سررتمیسرر 

 .[17]  ای  لحظه  صورت  به  مراکز  کلیه  مالی  اطاعات  فقدان

  ترینسرررابقره برا و بزرگترین از  یکی  ایران جنوب  زیخ نفرت منراطق  نفرت  ملی  شررررکرت گر،ید  یسرررو از

  هایسرازمان   و  هادسرتگاه  تأسریسرات،  نفت،  صردور  و  اسرتخراج  برای  که  اسرت  کشرور  تولیدی  و فنی  واحدهای

 توسرعه  برای  هاسرازمان  این  در تخصرصری  اطاعات  روزآمد  و  سرریع  جریان.  دارد  اختیار در  متنوعی  و  متعدد

 .  است  ضروری  بسیار  کارکنان  عملکرد  تیریمد  سطح  ارتقاء   و تحقیقات

  ناشرناخته  و  یمال  یها  سرتمیسر   یسراز  کپارچهی  اسرترات ی  موجودیت  بررسری  تحقیق  این  دیگر  مسرائل  از

  مناطق   یمل  شرررکت.  اسررت تحقیق  مورد  شرررکت  در  آن  تسررریع  و  تولید در  حمایتی  عوامل  و  موانع  بودن

 کل  ادارات  مرکزی،  سرازمان  شرامل  ایران  دولتی  های  سرازمان  بزرگترین  از  یکی  عنوان به   جنوب  زیخ  نفت

  تعداد   وسریع،  جغرافیایی  حوزه  کشرور،  سرراسرر در  هاسرازمان  ها،اسرتان  در  اقماری  شررکتهای  تابعه،  شرعب  و

  نقش   و(  اسرت  تجربه  بر مبتنی  عمدتاً که)  شررکت  این  در  ،یمال  عملکرد  نوع  وسرتادی، صر   کارکنان  زیاد

 تحقیق  برای  توجه  قابل  مورد  یک  آن،  مختل   های  بخش  در  قانونمندی  حفظ  در  یانسران  سررمایه  پررنگ

  مورد   شروند،  می  آن  تسرهیم  و  یمال  هایدارایی  تولید  حامی  یا  مانع که  عواملی.  اسرت  یمال  نظام  مورد  در

  کپارچه ی  یها سرتمیسر   ان،یمشرتر  یازهاین  و  روز  دانش  از  یآگاه  واسرطه  به.  گرفت  خواهند  قرار  بررسری

  و   کپارچهی  یمال  سرتمیسر   سراختار  به  توجه  با.  کندیم  یسراز  ادهیپ  یا  لحظه  اتصرال  روش  یمبنا  بر  را  خود

  یا ی مزا  سررتمیسرر   نیا  ،ینترنتیا  یا  لحظه  صررورت  به  متمرکز  اطاعات  ورود  و  دور  راه  از  اتصررال  امکان

  موجب  و  بوده  موجود  شرررکت  نیا در  یلیمسررا  رو  نیا  از[.  2]کند  جادیا  تواندیم  شرررکت  یبرا  را  یاریبسرر 

 .شودیم  یمال  کپارچهی  یها  ستمیس  یور  بهره  عدم

  و  افزارهرا نرم  یتمرام از همزمران  اسرررتفراده  یبرا متمرکز  طیمح  کیر  آمردن  فراهم فوق، موارد  بره  توجره  برا

  یبرا   یمرکز  سررور کی  یرو  بر  شررکت  قرارگرفتن  عدم  و  شررکت  مختل   شرعب  و  مراکز  اطاعات عیتجم

  از .  باشردیم  شررکت  نیا یاصرل  مشرکات  از  هنگام  به  متمرکز  یاطاعات  یها  سرتمیسر   یسراز  هادیپ  امکان

  مدیریت   در  توانایی  عدم  ها، سررتمیسرر   نیا  نیب  یها  یهماهنگ  عدم  و  یمال  امور  یبالا  نهیهز  گرید  طرف

  نرم   و  افزارها  سرخت  از حیصرح  اسرتفاده  عدم نیهمچن  و  شررکت  در  مراکز کلیه  در  ها  حسراب  بندی  طبقه

  ز یخ  نفت  مناطق  یمل  شررکت  یمال  یها سرتمیسر   یسراز  کپارچهی  مشرکات  گرید  از  یمال  موجود  یافزارها
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 انیبن  ،ییاجرا  و  یقانون  یها  ستمیس  مستقل،  یرهایمتغ  دارد  نظر  در  محقق  خصوص  نیا  در.  است  جنوب

  ها،   یمشررر   خط  و  ها  یبهسررراز  نهیزم  در  ها،  تیموقع  و  ها  نامه  نییآ  ؛یافزار  نرم  و  یافزار  سرررخت  یها

  کپارچه ی  وابسررته  ریمتغ  بر  را  آنها ریتأث  و  یمال  یبازارها توسررعه  ،یالملل  نیب  یکپارچگی  ،یمحل  یکپارچگی

 .  دینما  یبررس  یمال  یها  ستمیس  یساز

  پ وهشری   همچنین  ایران در  اینکه  و  کندمی  اسرتفاده  جدید  مفهومی  مدل  یک  از  پ وهش  این  آنجاییکه  از

  این   اسرت  نظر  در  کهییآنجا  از.  باشردیم  تازه  و  دیجد قیتحق  یک  خود  نوع  در  اسرت  نگرفته  صرورت  تاکنون

  طرف   از.  اسررت  نوآوری  بعد  دارای  لذا  ؛شررود  مطالعه  جنوب،  زیخ  نفت  مناطق  نفت یمل   شرررکت  با  نظریه

  مطالعه  نیچن  تاکنون  رفته،یپذ  صرورت  مختل   منابع  یبررسر   و گرفته  انجام  که  یمطالعات به  توجه  با  گرید

  جمع   و  مطالعه  موضرروع  ابعاد، در  نیبنابرا.  اسررت  نگرفته  صررورت  حاصررله  جینتا  و قیتحق  روش  نیا  با  یا

 .است  ینوآور  یدارا  ها  داده لیتحل  و  هیتجز  و  یبند

 پژوهش پیشینه و ینظر یمبان

  سررمایه   تشرکیل  و  ری  گذا  سررمایه  وپیشررفت، توسرعه  ابزارهای  از که  دیرسر  جهینت  نیا به[  9]یقاسرم

 تأثیر  آن  وکارآیی  سرررمایه  بازار  برحجم  تواند می  که هایی  ازفرصررت  یکی.  اسررت  وخرد  کان  درسررطو 

  مالی   تامین  برای  پایدار منبعی  عنوان  به  تواند  می که  اسرت  مسرتمری  های  صرندوق  باشرد،  داشرته  بسرزایی

  از   آنها  گذر  و  مسرتمری  های  سریسرتم  نظام  نوع  دلیل به  ایران  در  اما.  شرود تلقی  گذاری  سررمایه  های  پروژه

  مسرتمری  وجوه  کسرری  مالی تأمین  مکانیسرم به  باتوجه  و  اسرت رفته  ازدسرت  فرصرت  این  سرری  سرربه  نقطه

  پیگیری  نیز  و  ها زمینه  از  دربرخی  ها سریسرتم  بخشرندگی  دولت،  عمومی  بودجه  طریق  از  پرداختی  های

 نه  بازنشرسرتگی  مسرتمری  های  صرندوق که  گردیده  موجب  ازموعد  پیش  بازنشرسرتگی  نظیر هایی  سریاسرت

  از   مالی  تأمین  به  نیاز دلیل  به  بلکه  نباشرند  ها  گذاری  سررمایه  مالی  درتأمین  موثر  نقش  ایفای به  قادر  تنها

 سیستم  نقش  تا  شده  تاش  گزارش  دراین.  بکاهند  نیز  را  نهیزم  دراین  دولت  توان  از  بخشی  عمومی  بودجه

  درنظام  اصررا   وضرررورت  گرفته  قرار  بیان  مورد  اقتصررادی  وتوسررعه  مالی  بازارهای  بر  مسررتمری  های

 یتجرب  یهاپ وهش  ،یمال  یسراز  کپارچهی  مفهوم  بودن  نوظهور به  توجه  با.  گردد تبیین  ایران  بازنشرسرتگی

 .شودیم  پرداخته  هاآن  جینتا  از  یاخاصه  مرور  به  ادامه  در  که  است  شده  انجام  نهیزم  نیا  در  یمعدود

  ،ی اقتصراد   رشرد  و  مالی  توسرعه  مالی،  رخدادهای  بر  یاجمال  یمرور  با  دیرسر  جهینت  نیا  به[  10]کریمی   

 در  مالی  توسررعه  های  سرریاسررت  و  ها  اسررترات ی  مالی،  بازار  سرراختار  مالی،  آزادسررازی  و  یمال  سرررکوب

  را  ایران  مالی  بازار  پیشنهادی  یمال  ساختار  ،ینظارت  و  مقرراتی  های  چارچوب  و  ایران  و  منتخب  کشرورهای

 در.  نماید می تبیین  آن  چارچوب  در  را  پیشرنهادی  های  سریاسرت  و  ها  اسرترات ی  و  داده  قرار  بررسری  مورد

 تنظیم  ایران،  یمال  بازار  در  را  اسرراسرری  نقش  ایران  مسررتقل  مرکزی  بانک  محور،  بانک  پیشررنهادی  الگوی

 .دارد  عهده  به  اعتباری  مؤسسات  و  ها  بانک  بر  نظارت  و  بانکی  و  پولی  سیاست

  قت یحق  در  یمال  یسرراز  کپارچهی که  کندیم  انیب[  20]فری    کشررور  خارج  در گرفته  انجام قاتیتحقدر  

  له یوسر  به  سرازمان که  یمال  ازامور  اسرت یبیترک  و  اسرت  ندهیآ  در  یمال  تیرضرا  جلب  بر یمبن  تعهد  کی

  سرازمان  با  رابطه در  گرانید که  یزیچ  کند،یم  جادیخودا  افراد  و  انیمشرتر  ذهن  در  شرده  کنترل  ارتباطات
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  درون   یمال  یسراز  کپارچهی.  دهدیم لیتحو  انیمشرتر  به  خدمت  ارائه  یط  سرازمان  که  یزیچ  و  ندیگویم

  کپارچه ی  فرهنگ  کردن یاتیعمل  قیطر  از  نخست.  شودیم  یمال  ارزش  شیافزا  باعث  قیطر  سه  از  یسازمان

  درون  در  یمال  یسراز  کپارچهی تیتثب  یهااقدام  یسرازادهیپ  واسرطه به  دوم  سرازمان  درون  در  یمال  یسراز

 نیهمچن  و یمرال یهرای گیو و اهرداف  برا  رابطره  در  کرارمنردان  یآگراه  شیافزا  هراآن از  هردف  کره  سرررازمران

  شی افزا   قیطر  از  سرروم.  اسررت  یرونیب  و  یداخل  یها  بازار  در  یمال  قدرت  به  یابیدسررت  یبرا لازم  اقدامات

  ی سراز  کپارچهی  مفهوم.  انیمشرتر  با  هاآن  میمسرتق  تعامل  نیح  یمال  یهاتیفعال در  کارمندان  مشرارکت

  ی دهه در  بار نینخسرت  یبرا  اسرت،  امروز  و  دیجد  یمال  یها سرتمیسر   میمفاه  نیترمهم  از  یکی که  یمال

 که  اسررت  شررده  ارائه  یمال  یسرراز  کپارچهی  با  رابطه در  یمتعدد  یهاگاهدید  .[18]  گرفت  شررکل  1980

  طرفداران.  دانسررت  یمال  ارزش  یمبنا  بر  ارزش  و  یمشررتر  یمبنا  بر  ارزش  را  هاآن  نیترمعروف  توانیم

  ن یا  یبرمبنا.  کنندیم  اسررتخراج  شرررکت  یهاییدارا  گرید  از  را  یمال  ارزش  ،یمال  ارزش  یمبنا  بر  ارزش

  دسررت  به  شررود،یم منتج  یمال  انفعالات  و فعل  از که  اسررت  یشرر یافزا  ینقد  انیجر  ،یمال  ارزش  کردیرو

  واکنش   بر  یمال  دانش که  یمتفاوت راتیتأث  صرورت  به  یمشرتر  یمبنا  بر  ارزش  آن،  مقابل در  .[10]  دیآیم

.  اسرت   شرده   یتعر  گذاردیم  یجا  به  یمال  سرتمیسر   آن  درخصروص  یمال  یهاتیفعال به  نسربت  انیمشرتر

  یسراز   کپارچهی  ارزش  همان  ای  یسرازمان  درون  ارزش  عنوان  با  زین  را  یسروم  دگاهید  یتازگ به  پ وهشرگران

  ی ها  شرررکت  از یکی  .[19]  اندکرده  اشرراره  سررازمان  در  آن  یدیکل  نقش  و  تیاهم به  و  کرده  مطر   یمال

  حاضرر   حال در  که  شررکت  نیا.  باشرد  یم  جنوب  زیخ  نفت  مناطق  یمل  شررکت ینفت  حوزه  در  مهم  اریبسر 

 نهیبه  و  ینفت  یها  چاه  حفر  و  آن  شیپالا  و  نفت  اسرتخراج  نهیزم در  دارد  وجود  اهواز،  در  آن  یمرکز  دفتر

  یمهم  سهم  شررکت  نیا  کهییآنجا  از  و  دینما  یم ینفت  مختل   یها  شررکت  به  یانیشرا  کمک  ها  چاه  یسراز

 .دارد  یمل  هیسرما  نیا  نفت  استخراج  در

 طی  یافته  توسررعه  کشررور  بیسررت  در  را  تجاری  ادوار  زمانی هم  درجه  بر  مالی  یکپارچگی  اثر ،یقیتحق  در

  یکپرارچگی   از  منظور،  بردین.  انرد  کرده  تجربی  ارزیرابی  دیترا،  پرانرل  رویکرد  برا  2007-1987   زمرانی  دوره

  نشران   نتایج.  اسرت  شرده  اسرتفاده  کشرورها  بین  مالی  یکپارچگی  برای  معیاری  عنوان  به المللی  بین  بانکداری

  داشررته   پی در  را  کشررورها  بین  تجاری  ادوار  کمتر  زمانی هم  مالی،  یکپارچگی  بالای  درجه  که  اسررت  داده

 همبسرتگی  در  کاهش  درصرد  1/9  سربب  مالی،  یکپارچگی  در  افزایش  درصرد  ده  هر که  طوری  به  اسرت،

 [.23]است    شده  کشورها  تولید

  شکل   از  ییقایآفر  یکشورها:دیرس  جهینت  نیا  به  قایآفر  در  یمال  اشکال  عنوان  با  خود  قیتحق  در[  26]  وولز

  کان   اقتصراد  در  گوناگون  یرهاییتغ  آمدن  بوجود  باعث که  کنندی  م  اسرتفاده  مختل   یمال  کپارچهی  یها

 یجمع  میتصررم  و  شررتریب  یمال  ابداعات.  اسررت  کرده  مواجهه  را  آنان  عمده میتصررم  دو  با  و  گردد  یم  آنها

 .ندیآ  یم  بوجود  مختل   یبازارها  ارتباط  در  بازارها  یجهان  امور  توسط  مورد  نیا  و   یمال  کپارچهی

   مختل   یها  قسرمت  در  یمال  یسراز  کپارچهی  نقش  عنوان  با  خود  قیتحق  در[  27]  جیوا  و  نیل  من،  یکیو

  توسرط   و  دیا  یم  بوجود  مرئوسران  لهیبوسر  که  دارد  وجود یمحل  یسراز  کپارچهی  که  دندیرسر  جهینت  نیا  به
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  ها  متیق  سرطح  آمدن  نییپا  باعث  تواندیم  و  شرده  دهید  تدارک  باآنها  هیهمسرا  یکشرورها  یمال  یها  گروه

 .گردد  کشور  کی  یمحل  یبازارها  در

  مشرترک  یبازارها  که  دندیرسر  جهینت  نیا  به  خود قیتحق  در[  25]  قایآافر  توسرعه  بانک  و  [13و    12]احمد

 .دارد  کاربرد  المنافع  مشترک  یکشورها  و  قایآفر  مرکز  و  غرب  و  شرق  یبرا  کپارچهی  یمال

 قیتحق ات یفرض

  ز یخ  نفت  مناطق  یمل  شررکت  در  یمال  سرتمیسر   یسراز  کپارچهی  بر  ییاجرا  و  یقانون  یها سرتمیسر   .1 هیفرضر 

 .دارد  یدار  یمعن  و  مثبت ریتأث  جنوب

  مناطق   یمل  شررکت  در  یمال  سرتمیسر   یسراز  کپارچهی  بر  یافزار  نرم  و  یافزار  سرخت  یها  انیبن .2  هیفرضر 

 .دارد  یدار  یمعن  و  مثبت  ریتأث  جنوب  زیخ  نفت

  ز یخ  نفت  مناطق  یمل  شررکت در  یمال  سرتمیسر   یسراز  کپارچهی  بر  ها  تیموقع  و ها  نامه  نییآ .3  هیفرضر 

 .دارد  یدار  یمعن  و  مثبت ریتأث  جنوب

  ز یخ  نفت  مناطق  یمل  شررکت  در  یمال سرتمیسر   یسراز  کپارچهی  بر  ها  یمشر   خط  و  ها  یبهسراز  .4 هیفرضر 

 .دارد  یدار  یمعن  و  مثبت ریتأث  جنوب

  جنوب   زیخ  نفت  مناطق یمل  شررکت  در  یمال  سرتمیسر   یسراز  کپارچهی  بر  یمال  یبازارها  توسرعه  .5 هیفرضر 

 .دارد  یدار یمعن  و  مثبت ریتأث

  جنوب   زیخ  نفت  مناطق یمل  شررکت  در  یمال  سرتمیسر   یسراز  کپارچهی  بر  یالملل  نیب  یکپارچگی  .6  هیفرضر 

 .دارد  یدار یمعن  و  مثبت ریتأث

  جنوب   زیخ  نفت  مناطق یمل  شررکت در  یمال سرتمیسر   یسراز  کپارچهی  بر  یمحل  یکپارچگی  .7 هیفرضر 

 .دارد  یدار یمعن  و  مثبت ریتأث

  جنوب   زیخ  نفت  مناطق یمل  شررکت  در  یمال  سرتمیسر   یسراز  کپارچهی  بر  یمال  یها  ینوآور  .8 هیفرضر 

 .دارد  یدار یمعن  و  مثبت ریتأث

 پژوهش روش

  نوع   از  گرید  طرف  از.  اسررت  شررده  اسررتفاده  پیمایشرری  روش  از  پ وهش  ماهیت به  توجه  با قیتحق  این  در

  پرسررشررنامه  ها  داده  گردآوری  ابزار.  کندیم  اسررتفاده  یسرراختار  معادلات  روش  از که  باشرردیم یفیتوصرر 

  نوع   از  ردیگ یم  انجام  جنوب  زیخ  نفت  مناطق یمل  شررکت  در که  نیا  به  توجه  با  ضرمنا.  اسرتاسرتاندارد  

  با   مصراحبه  از  پس  آنها  روایی  و  پایایی  کردن  پیدا  جهت  ها  پرسرشرنامه  از  تعدادی.  اسرت  یمورد  مطالعات

  پس   و  شرد  توزیع  آماری  نمونه  بین  مبنا  بصرورت  آنها تأیید  و قیتحق  مورد  مکان در  متخصرصران  و  خبرگان

 .  شد  آماری  نمونه  کل  در  پرسشنامه  توزیع  به  اقدام  پایایی  و  روایی  کسب  از

 قیتحق یمفهوم مدل قالب در بررسی مورد متغیرهای

  ی برخ  در یتجرب  صرورت  به  آن  ابعاد  از  یبرخ  که  اسرت  دهیچیپ  و  یبعد  چند  مفهوم  یمال  یسراز  کپارچهی

  از   اسرت  نگرفته  انجام  قیتحق  مورد  یبدرسرت  ما  کشرور در  موضروع  نیا  .[23]  اسرت  شرده  یبررسر   مقالات  از
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  چاپ  به[  12]  انیر نیمولاا  و  یعبردالهاحمرد،    یمال  یسررراز  کپرارچهی  عنوان  با  مقراله  از قیتحق  نیا  مدل  نیا

 نیهم  2015  سال  در  یمدلساز   استیس  مجله  در  که  یمال  یساز  کپارچهی  مقاله  نیهمچن  و  است  دهیرس

  یمفهوم   مدل   وابسته  و  مستقل  یرهایمتغ  به  توجه  با  .شودیم  انیب  ریز  شر   به  و  کردند  انیب  سندگانینو

 از:  است  عبارت قیتحق

 
 مدل مفهومی تحقیق   -1- 1شکل 

  کهن،   و  یکرجسررا  و  مورگان  روش به  اسررت،  یمورد  مطالعه  ما قیتحق که  نیا به  توجه  با  پ وهش  نیا  در

  آمار   روش  از  فرضرریات  آزمون  برای  .شررودیم گرفته  نظر  در قیتحق  یآمار  نمونه  عنوان  به  نفر  242  تعداد

  و   SPSS  افزار  نرم  از نیهمچن.  شررودمی  اسررتفاده  ها  داده تحلیل  و تجزیه  برای  اسررتنباطی  و توصرریفی

lisrel  و   مسرریر  تحلیل  از  لذا  رهاسررت؛یمتغ ریتأث  یبررسرر   هدف  چون  روش  این  در.  شررد  خواهد  اسررتفاده  

 تحلیل  و  تجزیه  برای  توصریفی  آمار  از  .شرودمی  اسرتفاده%  95  اطمینان  سرطح   در  یسراختار  معادلات  روش

  هاداده  از نتایج  استنباط  و  استخراج  برای  استنباطی  آمار  از  و  آماری  هایشاخص  آوردن  دسرت  به  و  هاداده

 .  شودمی  استفاده

  نرم   و  یافزار  سرخت  یها  انیبنیی،  اجرا  و  یقانون  یها  سرتمیسر   :از  عبارتند قیتحق  نیا  مسرتقل  یرهایمتغ

 نیب  یکپارچگی، یمال  یبازارها  توسررعه،  ها  یمشرر   خط  و  ها  یبهسرراز،  ها  تیموقع  و  ها  نامه  نییآی،  افزار

 سرتمیسر   یسراز  کپارچهی  از  اسرت  عبارت  نیز  وابسرته  ریمتغی.  مال  یها  ینوآوری و  محل  یکپارچگی، یالملل

.  دیگرد  اسرتفادهاسرتاندارد    پرسرشرنامه  دو  از  قیتحق  اتیفرضر   یبررسر   منظور  به  هاداده  یگردآور  یبرای.  مال

 نوآوری های مالی  

   یکپارچگی مالی محلی 

 نوآوری های مالی  
سیستم های قانونی و   

  اجرایی 

بنیان های سخت  

   افزاری و نرم افزاری

 آیین نامه ها و فرصت ها  

 توسعه بازارهای مالی  

یکپارچه سازی سیستم   

 مالی  
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 نهیگز  قالب  در  سوالات  پ وهش  هدف به  توجه  با  .است  کرتیل  یا  نهیگز پنج   یط  براساس ها  پرسرشنامه

 ریز  یها  پرسررشررنامه  از قیتحق  نیا در[.  4]  اسررت  شررده  یبند  میتقسرر (  ادیز یلیخ  تا کم  یلیخ  از)  یها

 .است  شده  استفاده

 یمال ستمیس یساز کپارچهی پرسشنامه

  مباحث در  موجود  عوامل به  توجه  با  و  قیتحق  یرهایمتغ  اسرراس  بر که  بوده  اسررتاندارد  پرسررشررنامه  نیا

  کرت یل   یط در  و  بوده  یسوال  16  پرسشنامه  کی  .مدندآ  دست  به  یموضوع  مقالات  کمک  به  و  یکپارچگی

 .  بود  شده  یبند  اسیمق

  بر  که  بوده  اسرتاندارد هم  پرسرشرنامه  نیا:  یمال  یها  سرتمیسر   یسراز  کپارچهی  بر  موثر  عوامل  پرسرشرنامه

  شرامل  پرسرشرنامه.  تولید شرده اسرت  [12]  انینیمولاا  و  یعبدالهتوسرط احمد،    بانیپشرت  یها  یتئور  اسراس

 ریز  جدول  طبق  قیتحق در  موجود  یرهایمتغ  و  پرسررشررنامه  سرروالات.  بود  کرتیل   یط  در  سرروال  34

 :باشدیم

 یمال  ستمیس ی ساز  کپارچهی  بر موثر  عوامل  یرهای متغ عیتوز  -1جدول

 روایی و پایایی ابزار گردآوری اطلاعات 

  منظور به.  دیگرد  انجام  LISREL  افزار  نرم کمک  به  و  یدییتأ  عامل لیتحل  قیطر  از(  سررازه)ی  عامل  ییروا

 .  است  شده  استفاده  کرونباخ  یآلفا  بیضر  از  ها  پرسشنامه  ییایپا  یبررس

 ضرایب آلفای پایایی پرسشنامه های پژوهش   -2جدول 

 پرسشنامه  آلفای کرونباخ 

 سیستم های قانونی و اجرایی 87/0

 بنبان های نرم افزاری و سخت افزاری  89/0

 و موقعیت ها آیین نامه ها   86/0

 بهسازی و خط مشی ها  91/0

 شماره سوالات  نام متغییر  پرسشنامه 

 

 

 

پرسشنامه عوامل موثر بر  

یکپارچه سازی سیستم  

 مالی 

 23-34-33 توسعه بازارهای مالی 

 26-24-21 یکپارچگی بین المللی

 25-22 یکپارچگی محلی 

 27-29-32-31-30-28 های مالی  نوآوری 

 19-15-10-8-5-1 قانونی و اجراییهای   سیستم

اساسهای نرم افزاری و سخت  

 افزاری 
2-7-12-17 

 16-14-13-9-6-4-3 ها  آیین نامه ها و فرصت

 20-18-11 ها و بهسازی  سیاست 
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 توسعه بازارهای مالی  90/0

 یکپارچگی بین المللی 89/0

 یکپارچگی محلی  88/0

 نوآوری های مالی  87/0

 کل پرسشنامه  89/0

 قابل  یمقدار  که  اسرت  89/0  برابر  ها  پرسرشرنامه  کل  یبرا  کرانباخ  یآلفا  بیضرر  فوق  جدول به  توجه  با

 .است  قبول

  دخالت  و  جامعه  ی پارامترها  یبرا  یبردار  نمونه دقت  شیافزا  و  جامعه  و  نمونه  شرباهت کردن  شرتریب  یبرا

 حجم  نییتع.  اسررت  شررده گرفته  نظر  در یتصررادف  سرراده  یریگ  نمونه  روش  نمونه،  در  جامعه  یها  ی گیو

  مطرالعره  مرا  قیتحق  کره  نیا  بره  توجره  برا.  دارد  آزمون  هیر اول  جینترا  میتعم  تیر قرابل  در  یفراوان  تیر اهم  نمونره

 ،یتصادف  روش  به(  زن  73  و  مرد  193)  نفر  242  تعداد  کهن،  و  یکرجسا  و  مورگان  روش  به  است،  یمورد

 بره  توجره  برا  نفر  242  یآمرار  جرامعره  نیا  نیب  از.  شررردنرد  گرفتره  نظر  در  قیتحق یآمرار  نمونره  عنوان  بره

  بوده   یمال  تیریمد  ارشرد  یکارشرناسر   یدانشرجو  ای  آنها  از  نفر  52تعداد  شرده  داده  برگشرت  یها  پرسرشرنامه

  آسرران  موضرروع  فهم  یبرا  را  کار  امر  نیا  که  اند  داشررته  یمال  شیگرا  تیریمد  ارشررد  یکارشررناسرر   ای  و  اند

 یکاف  اطاعات  یدارا  افراد  نیا  اغلب  شرردند  انتخاب  سررتاد  کارکنان  ،یبند طبقه  در  کهیینجاآ  از  و  کردیم

  را   خدمت  ضرمن  آموزش  یکاسرها  نفت  وزارت  مصروب  یسررفصرلها  اسراس  بر  رایز  اند،  بوده  یمال  حوزه  در

  شرررکت  فنون  و  علوم  آموزش  مرکز در  یمال  تیریمد  یاموزشررها.  اند  گذرانده  یمال  تیریمد  خصرروص  در

 .   ردیگیم  و  گرفته  انجام  جنوب  زیخ  نفت  مناطق  یمل

  ع یتوز  از  شرده  یآور  جمع  یها  داده  که  شرود  مشرخص  دیبا  ابتدا   یآمار  یها  کیتکن  از  اسرتفاده   یبرا

  کولموگروف  آزمون  از  حاصل جینتا  یبررس  به  مرحله  نیا  در  منظور  نیهم  به.  ریخ  ای  است  برخوردار  نرمال

  آزمون  حاصرل  جینتا  اسراس  بر  و  میپرداز  یم  وابسرته  و  مسرتقل  یرهایمتغ  از  کیهر  مورد  در  رنوفیاسرم  –

 .  میکنیم  انتخاب  را  قیتحق  اتیفرض   سقم  و  صحت  یبررس  یبرا  مناسب  یها

 اسمیرنوف  -آزمون کولموگروف    -3جدول 

نتیجه  

 گیری 

تایید 

 فرضیه 
sig  آمارهZ  متغیرها 

 سیستم های قانونی و اجرایی 0H 084 /0 5737 /0 نرمال است 

 0H 127 /0 173 /1 نرمال است 
بنیان های نرم افزاری و سخت  

 افزاری 

 موقعیت ها آیین نامه ها و   0H 091 /0 269 /1 نرمال است 

 بهسازی و خط مشی ها  0H 071 /0 6258 /0 نرمال است 

 توسعه بازارهای مالی  0H 328 /0 118 /1 نرمال است 
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 یکپارچگی بین المللی 0H 084 /0 026 /1 نرمال است 

 یکپارچگی محلی  0H 062 /0 8512 /0 نرمال است 

 نوآوری های مالی  0H 090 /0 22 /1 نرمال است 

 باشند.می  با  توجه  به  نتایج جدول  بالا کلیه  متغیرها  دارای توزیع نرمال  

 تحقیق هایها در متغیر نمره آزمودنی انحراف معیار و میانگین  -4 جدول

 اخص های آماری ش

 متغیرها 
 تعداد انحراف معیار  میانگین 

 5584/0 6/3 سیستم های قانونی و اجرایی

242 

 8584/0 5/3 افزاری و سخت افزاری بنیان های نرم  

 8675/0 5/3 آیین نامه ها و موقعیت ها 

 8904/0 3/3 بهسازی و خط مشی ها 

 8311/0 5/3 توسعه بازارهای مالی 

 7962/0 4/3 یکپارچگی بین المللی

 7921/0 4/3 یکپارچگی محلی 

 7024/0 3/3 نوآوری های مالی 

  انحراف  و  میانگین  ،ییاجرا  و  یقانون  یهاسرتمیسر   متغیر در  شرودیم  مشراهده 4  جدول  در که  طوری  همان

  و   ها  نامه  نییآ  ،8584/0  و  5/3   یافزار  نرم  و  یافزار  سررخت  یها انیبن  ،5584/0  و  6/3 ترتیب  به  معیار

  و  5/3  یمال  یبازارها  توسرررعه  ،8904/0  و  3/3   ها  یمشررر   خط  و  یبهسررراز  ،8675/0  و  5/3  ها  تیموقع

  ی مرال  یهرا  ینوآور  و/ 7921  و  4/3  یمحل  یکپرارچگی و  7962/0  و 4/3  یالملل  نیب  یکپرارچگی ،  8311/0

 .باشد  می  7024/0  و   3/3  برابر

 پژوهش یهاریمتغ یدییتا یعامل لیتحل

  افزارنرم  توسرررط پ وهش  یهراریمتغ  از  کیر   هر  یدییر ترأ  یعرامل  لیر تحل  از  حراصرررل  جینترا  بخش،  نیا  در

LISREL  کاهش   منظور  به که  اسررت  ذکر به  لازم.  اسررت  شررده  آورده  ریمتغ  هر  یبرا  جداگانه  صررورت به  

 3/0  از  شرررتریب  دیبا  آمده  دسرررت  به  یعامل  بار  مکنون،  ریمتغ  کی  عنوان به  آنها  گرفتن  نظر  در  و  رهایمتغ

  ل یتحل  در  یعنی.  اسررت  یبعد  چه  به  مربوط  یسرروال  چه  داندیم  محقق  یدییتأ  یعامل  لیتحل  در.  باشررد

  کدام   هر  یبررسر  در.  دارد  وجود قیتحق  یرهایمتغ  ای  میمفاه  از  کی  هر  یبرا  یمفهوم  مدل یدییتأ  یعامل
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  ا یآ  گرید  عبارت  به  اسرت   مناسرب  یریگ  اندازه  یها  مدل  نیا  ایآ  که  اسرت  نیا  یاسراسر   سروال  ها  مدل  از

 نه   ای  دارد  یهمخوان  یمفهوم  مدل  مدل  با  قیتحق  یها  داده

 رهایمتغ یدرون اعتبار

  ر یمقاد  که  شرد  اسرتفاده  AVE  شراخص  از  یریگ  اندازه  مدل  یدرون  اعتبار  ای  یهمسران  دادن  نشران  منظور  به

 AVE  شررراخص  یبرا  آمده  بدسرررت  ریمقراد یتمرام  5  جدول به  توجه  با.  باشررردیم  قبول  قابل 0.5  یبالا

 .باشدیم  مدل   یرهایمتغ  یدرون  اعتبار  دهنده  نشان  که  باشدیم  0.5  از  تربزرگ

 ( AVEاعتبار درونی مدل )شاخص  -5جدول 

 AVE متغیر 

 0.568 سیستم های قانونی و اجرایی

 0.704 بنیان های نرم افزاری و سخت افزاری 

 0.604 آیین نامه ها و موقعیت ها 

 0.539 بهسازی و خط مشی ها 

 0.552 توسعه بازارهای مالی 

 0.621 یکپارچگی بین المللی

 0.557 یکپارچگی محلی 

 0.663 نوآوری های مالی 

 KMO و بارتلت نمونه، تیکفا آزمون

  ن یا  احتمال  مقدار  و  بارتلت  تیکرو  شراخص  مقدار  ،KMO  شراخص  شرامل  6  جدول  ،مدل  تیکفا  جدول

  بالاتر   اگر که  اسررت  هاداده  درون  انسیوار  مقدار  آزمون  KMO  یریگ  نمونه  تیکفا  اندازه.  اسررت  شرراخص

  نی بنابرا .  اسرت  895/0  با  برابر  مقدار  نیا.  اسرت  بهتر  ،باشرد  کینزد کی  به  هرچه  و  رشیپذ  قابل  باشرد  6/0

  و   ییبنرا  ریز  عرامرل  یتعرداد  بره را  قیتحق یهراداده.  داد انجرام  هرا  هیر گو  نیا یبرا  را  یعرامل  لیر تحل  توانیم

 نیب  درصرد،  95  فاصرله  در  تاسر   05/0  از  کمتر  که  جدول  یمعنادار  سرطح  به  توجه  با.  داد لیتقل  یادیبن

 .دارد  وجود  یهمبستگ  رهایمتغ

 KMOنتایج آزمون بارتلت و   -6جدول 

 ( KMOکفایت نمونه ) 0.895

 1757.179 آزمون بارتلت 2717.741

 سطح معناداری  0.001
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 پژوهش های فرضیه به مربوط های یافته

خاصره در ادامه ارائه  با توجه به محدودیت صرفحات، آماره های توصریفی مربوط به هر متغیر به صرورت  

 شده اند.

 آماره های توصیفی برای متغیرهای پژوهش   -7جدول 

 میانگین  فراوانی 
انحراف  

 استاندارد 
 متغیر چولگی  کشیدگی

 سیستم های قانونی و اجرایی -491/0 066/0 51197/0 5471/3 242

242 7911/3 62099/0 565/0- 724/0 
بنیان های نرم افزاری و سخت  

 افزاری 

 آیین نامه ها و موقعیت ها  -251/0 -576/0 63409/0 8660/3 242

 بهسازی و خط مشی ها  -104/0 104/0 73067/0 2790/3 242

 توسعه بازارهای مالی  009/0 -754/0 66972/0 1945/4 242

 یکپارچگی بین المللی -793/0 -446/0 52874/0 1582/3 242

 یکپارچگی محلی  -793/0 -446/0 52874/0 1582/3 242

 نوآوری های مالی  0009/0 750/0- 668/0 1852/0 242

بعنوان مثال، آماره های مربوط به فرضریه اول ارائه شرده اند. همه فرضریه ها    2و    1در ادامه در شرکل های  

 نیز به همین ترتیب مورد تائید قرار گرفتند.  

 
 مدل در حالت تخمین استاندارد  -1شکل
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 مدل در حالت  معنی داری   -2شکل 

 ی، تحلیل یافته ها و پیشنهادات ریگ جهینت

  مناطق   یمل  شررکت  یمورد  مطالعه  هاشررکت  یمال سرتمیسر   یسراز  کپارچهی  بر  موثر  عوامل ،تحقیق  این  در

  ان یب  نیچن  توانیم  کی  هیفرضر   یها افتهی  خصروص  در.  گرفت  قرار تحلیل  و  بررسری  مورد  جنوب  زیخ  نفت

 کار  به  خود  یها  تیفعال در  یادیز  زانیم به  را  ییاجرا  و  یقانون  یها  سرتمیسر   شررکت  کارمندان   که  کرد

  سرررازمران،  یابیر ارز  یهراراه  از  یکی  رو نیا  از ،رنردیگیم  قرار یابیر ارز  مورد کرارمنردان  رو نیا  از  و برنرد  یم

  نقطه  به  دنیرسر   یبرا  شررکت  .اسرت  شررکت  نیا  در نفعانیذ  از  تیحما  زانیم  و  کارکنان  عملکرد  یابیارز

  ،ی مال   یها  گزارش  از  اسرتفاده  لیدل به  و  نموده  اسرتفاده  خود  خاص  و   هیو  ی حسرابدار  سرتمیسر   از  نهیبه

  نقش   تواند  یم  سرازمان یترق که  اسرت صرورت  نیا  در.  اجراسرت  حال در  شررکت در   یترقیدق  یمال  امور

 یمل  ناخالص  دیتول  رشررد  از  شرررکت  یمال  امور  وجود،  نیا  با  باشرردو  داشررته  کارکنان  شرررفتیپ  در  یمهم

 هستند  یعوامل  جمله  از  یاجتماع  عوامل  لذا  و  داده  خاص  ییبها  یاجتماع  عوامل  به  شرکت  و  کرده تیتبع

  از  گرفته  نشرأت  خود  نوبه به  نیا که  گذارند  یم  را  خود  میرمسرتقیغ  ای  میمسرتق ریتأث  شررکت  امور  بر که

 .   است  ییاجرا  و  یقانون  یها  ستمیس

  ی حسررابدار   ی اسررتانداردها  اسرراس  بر  یتوجه  قابل  زانیم  به  شرررکت  یامورمال  ،دو هیفرضرر   خصرروص  در

  سرتم یسر   اسراس  بر  یادیز  حد  تا  شررکت  کارکنان  حقوق  پرداخت  و  افتیدر نیهمچن  و  اسرت  شرده  رفتهیپذ

  توسررط   فروش  اتیعمل  توسررعه   موافق  رانیمد  تا  اسررت  شررده  آن  موجب  امر  نیا  اسررت  یافزار  نرم  یها

  وتر یکامپ  در  شرررکت  نیا  یمال  اکثراطاعات  رو  نیا  از  .باشررند  یافزار  سررخت  و  یافزار  نرم  یهاسررتمیسرر 

 در  یالملل  نیب  یمال  یآمارها جینتا  و  شروند  یم  یریکارگ  به  حسراس  مواقع  در  و  شروند یم  انبار  و  رهیذخ
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 لیتحم  مخارج  خود  یمال  یها  برنامه در  شرررکت  رانیمد  و گرفته  قرار  اسررتفاده  مورد  شرررکت  یمال  امور

 .  رندیگ  یم  نظر  در  شیب  و  کم  را  دولت  طرف  از  شده

  با   منطبق  یتوجه  قابل  زانیم به  شرررکت  نیا  در  کارکنان  یها  پرونده  یگانیبا  ،سرره  هیفرضرر   خصرروص  در

  یبرا   شرررکت  نیا در  نیهمچن.  اسررت  یانسرران  منابع  تیریمد  در  اسررناد  یگانیبا  یاسررتانداردها  و  نیقوان

 به  یدولت  معامات در  شررکت  نقش  و  شرده گرفته  نظر  در یرفاه  خدمات  یادیز  زانیم  به  بازنشرسرتگان،

  از   یادیز  زانیم  به  شرررکت  نمودن  راهبر  یبرا  شرررکت  نیا  رانیمد.  اسررت  ادیز  مادر  شرررکت  کی  عنوان

  دارد   وجود  یادیز  یعمران  یها  طر  نیهمچن  .کنند  یم  اسرتفاده  کارکنان  یبرا  ییاجرا  یها  دسرتورالعمل

 در  را  مهم  شرراخص  دو  شرررکت  اسرراس  نیا  بر.  دارند  نقش  آنها  یاجرا  در  نیمسررئول  و  مهندسرران که

 .  یانسان  هیسرما  یها  وشاخص  آزاد  تجارت  یهاشاخص  از  عبارتند  که  دارد  نظر  در  خود  یهاتیفعال

  زان یم  به  و  نموده  لحاظ  را رییتغ  تیریمد  خود  یها  برنامه  و  طر   در  کارکنان  ،چهار  هیفرضرر   خصرروص  در

  نقش   تواند  یم  سرازمان یترق  و  شرده  شررکت یترق  سربب رییتغ  نیا  رو  نیا  از.  برندیم  بهره  آن  از  یادیز

  و  یمال  و  یرفتار  علوم  یمبنا  بر  یبهساز  و  ها  استیسر   از  شررکت.  باشرد  داشرته  کارکنان  شررفتیپ  در  یمهم

 .  گرددیم  قلمداد  تواند  یم  یمال  امور  در  شرویپ  شرکت  کی  شرکت   رو  نیا  از  و  نموده   استفاده یفن

  ناخالص  تولید به  داخلی  اعتبارات  ،  یها  نسرربت  از  خود  یمال  امور در  شرررکت   ،پنج هیفرضرر   خصرروص  در

  م یمسرتق  یگذار  هیسررما  رو  نیا  از  کرده  اسرتفاده  داخلی  ناخالص  تولید  به  مالی  انداز  پس  ونسربت  داخلی

  ی ها  انیجر  از  بعضررا  شرررکت  نیوهمچن  داشررته  شرررکت  توسررعه  در  ییسررزا  به  نقش  شرررکت  در  یخارج

 .  کند  یم  استفاده  خود  یها  اتیعمل  نمودن  راهبرد  یبرا  یا  هیرسرمایغ

 داشرته  پررنگ  یحضرور  هیسررما  بازار  در  جنوب  زیخ  نفت  مناطق  یمال   شررکت  ،شرش هیفرضر   خصروص  در

  یگذار   هیسررما  از  شررکت  اسرتفاده  زانیم  شررکت  رو  نیا  از  ییبالا  سرهم  هیسررما  بازار  در  شررکت  سرهم  و

  ن یمسرئول  توجه  مورد  یالملل  نیب  یبازارها  در  یخصروصر   یها  شررکت  حضرور  رو  نیا  از.  اسرت  ادیز  یپرتفو

 .  است  گرفته  قرار  شرکت  نیا

  ارز   نرخ  نوسران  و  گرفته  قرار  گریهمد  یراسرتا  در  شررکت در  یپول  یها  اسرتیسر   ،هفت هیفرضر   خصروص  در

 نیتع  و  حسراس  نقش  یادیز  زانیم  به  شررکت  نیا.  اسرت  شرده  شررکت در  قطعات  دیخر  در  نوسران  موجب

  یی دارا  زانیم تا  اسرت  شرده  باعث  امر  نیا  و  داراسرت   را  کشرور در  ینفت  ی هایگذارهیسررما  در  یاکننده

 .    برسد  نظر  به  مطلوب  متعادل،  یمال  ستمیس  کی  داشتن  یبرا  شرکت  نیا  یها

  اطاعات  نهیهز  ،یمال  یها  برنامه  انجام  با  جنوب،  زیخ  نفت  مناطق  یمل  شرکت  ،هشت  هیفرض  خصوص  در

  د ینما  یم  ارائه  نیا در  تیفیک  با  خدمات  و  محصررولات  شرررکت  و  آورده  نییپا  شرررکت  نیا در  ارتباطات  و

 .  دهدیم  ارائه  یمحل  بازار  در  را  خود  خدمات  و  بوده  متنوع  شرکت  خدمات

  شنهادات یپ

  قانون   طهیح  در که  یسرتمهایسر   یاجرا  و  ییاجرا  و  یقانون  یهاسرتمیسر   کردن  نهینهاد  شرود  یم  شرنهادیپ

  اجرا  مرحله  به  را  شودیم  تیحما  جنوب  زیخ  نفت  مناطق یمل  شررکت در  موجود  یمشر   خط  بعد  از  و  بوده

  گر ید  و یسر یانگل  نفت یمیقد  سراختار  همان  اسراس  بر  شررکت  سراختار که  ییانجا  ازهمچنین .  آورد  در
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  از   نفت  اسرتخراج  و  اسرتحصرال  یتکنولوژ  با  یهمگام  جهت  در  رو  نیا  از  اسرت  شرده  گذاشرته  انیبن  ها  کشرور

  شرکت   یمال  امور  که،  شودیم  شنهادیپ  رو  نیا  از.  برد  را  مطلوب  استفاده  یافزار  سخت  و  یافزار  نرم  گستره

  سرازگار  سرتمیسر   نیا  با  و  باشرد   شرده  رفتهیپذ  ی حسرابدار  ی اسرتانداردها  اسراس  بر  یتوجه  قابل  زانیم  به

 .  گردد

 در  یمال  سرتمیسر   یسراز  کپارچهی  در  یانکار  قابل  ریغ ریتأث  ها  بخشرنامه  و  ها  نامه نییآ  که  ییانجا  از  ضرمنا

  بتوان   تا  ردیگ  انجام  فرصرتها  و  داتیتهد  انیب نیهمچن  و ضرع   نقاط  و  قوت  نقاط افتنی  دارد  شررکت  نیا

 گرفته  نشرات  شرتریب  شررکت  در  موجود  یقانونها که  ییانجا  از.  کرد  حرکت  مطلوب  وضرع  به  موجود  وضرع  از

 در  که  کندیم  طلب  را  امر  نیا.  اند  بوده  کننده  محدود  شرتریب  دیجد  نیقوان  و  هسرتند یمیقد  یهاقانون  از

 که  شررودیم  شررنهادیپ  رو  نیا  از م،یکن  نظر  دیتجد  ها نهیزم  یتمام  در  دیجد  نیقوان  وضررع  و  یبهسرراز

  یبردار   بهره  آن از  یادیر ز زانیم بره و نموده  لحراظ را  رییتغ  تیر ریمرد  خود یهرا  برنرامره و طر  در کرارکنران

 .    ندینما

  ی زیر  برنامه  بودجه  و  شررکت  یمشر   خط  به  توجه  با  موجود  یمال  یفرصرتها  نکهیا به  توجه  بامضرافا اینکه  

  یسررراز   کپرارچرهی  یراسرررترا  در  بودجره  شیافزا  یبرا  موجود  یمرال  یهرا برازار بره توجره رو نیا از شرررودیم

  نسربت   از  خود  یمال  امور در   شررکت  که  شرودیم  شرنهادیپ  رو  نیا  از.  کندیم  جلوه  مهم  یمال  یسرتمهایسر 

  اسررتفاده   داخلی  ناخالص  تولید  به  مالی  انداز  پس  ونسرربت  داخلی  ناخالص  تولید  به  داخلی  اعتبارات  یها

  اطاعات  هسررت  توجه  قابل  یالملل  نیب  یبازارها  در  رانیا  نفت  فروش  سررهم که  نیا  توجه  با  و نیز  .دینما

  یجهان   سرطح در  کند،  یهمراه  تیموفق  به  دنیرسر   یبرا  را  شررکت  یمال سرتمیسر   تواند؛یم  لحظه به  لحضره

  بازار   در  جنوب  زیخ  نفت  مناطق  یمل  شرررکت  که  شررودیم  شررنهادیپ  رو  نیا  از. مییبنما  امر  نیا  به  اقدام

  اسرتفاده   زانیم.  شرود  داده  شیافزا  سرهم  هیسررما  بازار در  شررکت  سرهم  و  داشرته  پررنگ  یحضرور  هیسررما

 .گردد  تر  ادیز  یپرتفو  یگذار  هیسرما  از  شرکت

  ی مال  سرتمیسر   تیموفق  یراهگشرا  تواندیم  یمال  امور در  یا  منطقه  و  یشررکت  درون  اطاعات  از سروی دیگر،

  شررنهاد یپ  رو  نیا  از.  دیازی  دسررت  یا  منطقه  و یمحل  یمال  اطاعات  به  دیبا  مهم  نیا  یبرا  باشررد  شرررکت

  ینواور  که  نیا  به  توجه  با  بعاوه.  ردیگ  قرار  گریهمد  یراسرتا  در  شررکت  در  یپول  یها  اسرتیسر   که  شرودیم

  کند یم  لیتبد  سرامد  یشرکت به  را  شرکت  دیجد  و  یمال  مدرن  یتکنولوژ  از  استفاده  و  یمال  یها نهیزم  در

  نفت   مناطق یمل  شررکت  که  شرودیم  شرنهادیپ  رو  نیا  از.  دیرسر   یمال  یهاینواور  به  بتوان که  باشرد  نیا  هدف

  شرررکت  و  آورده  نییپا  شرررکت  نیا  در  ارتباطات  و  اطاعات  نهیهز  ،یمال  یها  برنامه  انجام  با  جنوب،  زیخ

 ریتأث  یبررس:  شوند  یم  شنهادیپ  ریز  موارد  یآت قاتیتحق  یبرا.  دینما   ارائه  تیفیک  با  خدمات  و  محصولات

  یسرراز   کپارچهی  آورانه  فن  مدل  یطراح  ،یمال  یها  سررتمیسرر   یسرراز  کپارچهی  بر  یسررازمان  برون  عوامل

   ی.مال  یستمهایس  یساز  کپارچهی  بر  یانسان  هیسرما  ریتأث  یبررس  ،یمال  یها  ستمیس
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This research was conducted with the aim of analyzing the factors affecting the 

integration of the financial system of companies, a case study of the National 

Company of Southern Oil Regions. Analytical method is based on questionnaires and 

structural equations. The software was SPSS and Lisrel. The validity was obtained 

with the help of face validity and construct validity with the help of Lisrel software. 

The reliability was calculated using Cronbach's alpha coefficient of 0.89. After 

analyzing the data, it was concluded that the legal and executive systems; hardware 

and software foundations; regulations and positions; improvements and policies; 

development of financial markets; international integration; local integration; And 

financial innovations have a positive and significant effect on the integration of 

financial systems in the National Company of Southern Oil Region. Therefore, it is 

suggested that internal and external evaluation of the company, evaluation of 

employee performance on new bases and increasing the amount of support for 

beneficiaries, archiving of employee files, newer training of human resources and 

improvement of human resources management, as well as providing a path for 

progress in the framework Extensive global changes should be implemented to adapt 

the company's financial system to environmental changes and use the opportunities 

available in the company. 
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