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پذیری مالی یکی از نکاتی است که امروزه مورد توجه مدیران قرار گرفته است و این احتمال وجود  انعطاف 

های رفتاری مدیران بتواند این شاخص را تحت تأثیر قرار دهد و از طرفی ارتباط سیاسی  دارد که ویژگی

پذیری مالی داشته باشد و باعث ایجاد تغییراتی عنوان یک شاخص اثرگذار نقش میانجی در انعطاف نیز به

های رفتاری مدیران  ویژگی  تأثیردر بحث مالی و رفتاری شرکت گردد؛ بنابراین این مطالعه با هدف تعیین  

انجام شده است. روش پژوهش به صورت    ارتباط سیاسی  میانجیپذیری مالی شرکت با نقش  انعطاف   بر

های پژوهش به  اند. داده سازی شده پیمایشی و از نوع کاربردی بوده و متغیرها با کدگذاری کمی   -توصیفی

، از طریق پرسشنامه بین اعضای نمونه توزیع و در مدت زمان  1403صورت مقطعی و در نیمه اول سال  

آماری شامل شرکت مشخصی جمع  ایرانآوری گردید. جامعه  آماری  و  های مختلف  شامل کلیه    نمونه 

نفر به روش جدول مورگان انتخاب شدند. نتایج پژوهش حاکی از    127مدیران فعال در شرکت به تعداد  

تأثیر   ارتباط سیاسی  میانجیپذیری مالی شرکت با نقش  انعطاف   برهای رفتاری مدیران  ویژگیآن است که  

ن هوش هیجانی و هوش غیرکلامی، ارتباطات و شنیدن، اعتماد به نفس و  مثبت و معناداری دارد. بنابرای

پذیری و احترام به کارکنان، صداقت و از خود گذشتگی با در نظر گرفتن نقش ارتباط  گیری، انعطاف تصمیم
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   مقدمه

های اخیر مورد توجه قرار گرفته اساات. بر این اساااس  های مالی در سااالتأثیر رفتار مدیریتی در پژوهش

خواهند کرد. کارایی مدیریت  کند، نقش مهمی در عملکرد مالی ایفا  های که اتخاذ میمدیران با تصااامیم

بااشاااد کاه بر یگونگی ورودی و خروب مناابع ماالی، تاأکیاد هاای باارز مادیران توانمناد مییکی از ویژگی

به دلیل اینکه منابع کمتری    معمولاهای جوان  شااود. شاارکتمی  سااهامداران مواجهرو با  کند و ازاینمی

گذاری آتی کمتری  های سرمایهای ندارند، بنابراین فرصاتدارند و توانایی مالی زیادی برای مخارب سارمایه

به ساایر مراحل یرخه عمر، اساتفاده    تدارند و ازاینرو، ساعی می نمانید از مدیران کارا در این مراحل نساب

باشاد  مدت می  طولانیها غالبا  تصامیمات مربوط به تأمین منابع مالی شارکت  [.17]بیشاتری داشاته باشاند

های مختلف نفعاان را به شاااکالهای مختلف ذیدهد و گروهحت تأثیر قرار میو ینادین ساااال مالی را ت

های آتی و  اتکا، مناسااد در خصااور دورهمطمئن، قابل  اطلاعاتبا توجه به نبود    بعلاوه،سااازد.  متأثر می

ها و واحدهای  همچنین رویدادهای غیرمنتظره در خصاور مساا ل آینده، تصامیمات اتخاذشاده شارکت

ریزی داشاته باشاند  که به شاکلی برنامه  اندتلاشها در باشاد. شارکتتجاری در شارای  اطمینان کامل نمی

ای مازاد نیز  تا نه تنها حداقل بازده انتظاری ذینفعان را به دساات آوردند، بلکه پا را فراتر گذاشااته و بازده

 بینیریزی پیشمرحله برنامهگذاران کسد نمایند. وقوع اتفاقات و حوادثی که در  نفعان و سرمایهبرای ذی

شااده شاارکت تحت تأثیر قرار  تعییننشااده وجود دارد، توانایی شاارکت در دسااتیابی به اهداف از پیش

هایی که اثرات آن به گیریایند در تصاامیمنمها و واحدهای تجاری سااعی میدهد؛ بنابراین شاارکتمی

کاار عمال نماایناد و بخشااای از تواناایی خود را برای اتفااقاات و  ای محاافظاهگوناه آیناده تاأثیرگاذار اسااات باه

ها حفظ شاااوند. کاربرد  مفیاد در قباال آن  های العمالنشاااده آتی و قدرت انجاام عکس بینیحوادثی پیش

ها به عنوان ابزارهای مهم جهت دساتیابی به این اهداف  های انعطاف پذیری مالی شارکتمناساد سایاسات

ها جهت رویارویی با سارمایه  از توانایی اساتقرا  شارکترود که با عدم بکارگیری قسامتی به شامار می

ها و  تأثیر بساازایی بر عملکرد مالی شاارکت  احتمالاهای رشااد،  فرصاات  گذاری و مخاطرات پیش رو و

. یکی از مسااا ل مهم این اساات که با توجه به تغییرات محصااولات و  واحدهای تجاری خواهد داشاات

ها قادر به ایجاد تغییرات لازم در خود به منظور هماهنگی با تغییرات صااورت  های تولید، شاارکتشاایوه

الملی همراه اسات و  بینی و بازارهای رقابتی بینگرفته را داشاته باشاند که امروزه با تغییرات غیرقابل پیش

هاا برای افزایش  بااشاااد. شااارکاتپاذیر میاین امر از طریق دساااتیاابی باه انعطااف پاذیری ماالی امکاان

و قادر باشاد که با سارعت زیاد،  های محیطی را شاناساایی  اید بتوانند تحولات و بحرانپذیری مالی بانعطاف

واکنشای مناساد برای نوساانات محیطی ارا ه دهند. توانایی یک شارکت جهت مقابله با اتفاقات اینده از  

ای از ظرفیت یک شااارکت که بتواند منابع مالی خود را  باشاااد. درجهپذیری مالی میهای انعطافویژگی

هاای واکنشااای مهیاا ساااازد تاا ارزش و عملکرد شااارکات را باه حاداکثر برسااااناد نیز نوعی  برای فعاالیات

[. انتقال اطلاعات ساایاساای از یک بخش نظام ساایاساای به 14]شااودپذیری مالی محسااوب میانعطاف

نامند که در یک جامعه، امری حیاتی به های دیگر مانند نظام اجتماعی را ارتباطات سااایاسااای میبخش

های سایاسای، تصامیمات حکومتی، مواضاع انتخاباتی و مذاکرات سایاسای به عنوان  رود. ساخنرانیشامار می
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باشاند. مذاکرات و مباحثات  روند که به روشانی قابل تشاخیص میای به شامار میهای سایاسای ویژهپیام

ها به شاکل افقی و عمودی به گذاری ارتباطات سایاسای که مثل دیگر زمینههای سایاساتجدی و جلساه

رود که در ساط  وسایع یا منحصار به فردی سایاسای  روند، ازجمله مجراهای ارتباطی به شامار میکار می

باشاد.  شاوند. تأثیر بر رفتار از جمله موضاوعاتی اسات که در ارتباط سایاسای دارای اهمیت میمحساوب می

های لازم بر مخاطد اثرگذار  گیری از ابزارهای متفاوت ارتباطی و قوانین و تکنیکشااود با بهرهسااعی می

ساد نفوذ، ارای عمومی مردم و جلد  های خود هماهنگ ساازد و با کها و ایدهباشاد و مخاطد را با برنامه

های  ها از نشاانهافکار موقعیت خود را مساتحکم نماید و به گساترش دایره قدرت خود بدردازد؛ این ویژگی

دهد. ارتباط اقناعی را  مداری نشاان میشاود که در این نوع ارتباط سایاساتگر سایاسای محساوب میارتباط

باشااد و پیام  توان ارتباط ساایاساای در نظر گرفت، یون در هر دو ارتباط هدف مشااخصاای مدنظر میمی

از  درک درساتی از تصامیمات مالی یکی[.  2]  گرددای ارساال و با هدف ایجاد نظام در جامعه انجام میویژه

های گذشاته، رویکردهای متفاوتی از  باشاد. طی ساالهای کلیدی در تحقیقات اقتصاادهای مالی مییالش

نقص بازار طرح شااده اساات. شااواهد زیادی در رابطه با تصاامیم گیرندگان  های نمایندگی و  جمله هزینه

توجه کمی به آن شااده    دانشااگاهیدهد که یک عامل دیگر وجود دارد که در تحقیقات مالی نشااان می

پذیری  کنند که توجه به انعطافدر حقیقت مدیران مالی ادعا می.  پذیری مالی اسااتاساات و آن انعطاف

پذیری مالی توانایی شارکت در   انعطافباشاد.  می  مالی اولین عامل مهم در تصامیمات سایاسات تامین مالی

پذیری  با توجه به این دیدگاه، انعطاف.  دساتیابی و سااختار مجدد تامین مالی شارکت با هزینه کم اسات

  مشاااکلات تواند  پذیری مالی میها ارزشااامند اسااات. اول اینکه انعطافمالی از دو جهت برای شااارکت

پذیری مالی کمک گذاری کمتر ازحد را در دساتیابی به سارمایه کاهش دهد و دوم اینکه انعطافسارمایه

ها را برای توانایی  پذیری مالی توان شارکتانعطاف.  شاودهای مرتب  با بحران مالی میبه جلوگیری هزینه

منظور واکنش به موقع در برابر پیشااامدهای غیر منتظره آینده و حداکثر ساااختن ارزش  ه  تامین مالی ب

نشاده و تنها تعریفی ذهنی پذیری مالی تعریف عملیاتیدهد. در مطالعات گذشاته انعطافشارکت نشاان می

ارزش  .  رمنتظره آینده ارا ه شااده اسااتهمچون توانایی شاارکت برای پاسااخگویی در برابر رویدادهای غی

پذیری مالی بطور مساتقیم تحت تاثیر تصامیمات مالی گذشاته نیسات. در مفهوم سااختار سارمایه،  انعطاف

پذیری    کند و به آن ساط  و درجه انعطافگیرندگی آینده شارکت را تعیین میایش قر جاهرم مالی گن

های شاارکت اثر  هایی باشااند که در انجام فعالیت[. مدیران ممکن اساات دارای ویژگی11]  مالی گویند

پذیری مالی  تأثیر خود قرار دهند و یا اینکه انعطاف  داشاته باشاد و باعث شاوند عملکرد شارکت را تحت

هوش  های مدیران که شاامل  خود را نیز دیار نوساان و یا تغییراتی مثبت یا منفی داشاته باشاند. ویژگی

پذیری و احترام  گیری، انعطافت و شانیدن، اعتماد به نفس و تصامیمهیجانی و هوش غیرکلامی، ارتباطا

باشاد از جمله مواردی اسات که در این مطالعه مورد سانجش میبه کارکنان، صاداقت و از خود گذشاتگی  

قرار گرفته اسات. از طرفی ارتباط سایاسای نیز به عنوان یک شااخص اثرگذار تعدیلی به کار رفته اسات،  

های دولتی،  ها با شارکتها با داشاتن ارتباط سایاسای با دولت و یا وجود ارتباط آنبدین منظور که شارکت

گیرناد کاه بتوانناد میزان عملیاات یاا عملکرد نهاایی خود را تغییر دهناد و یاا  تحات تاأثیر یاه عواملی قرار می
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پذیری مالی شرکت شود یا خیر؟ از طرفی با  تواند باعث انعطافها میاینکه ارتباط سایاسای داشاتن شارکت

توجه به اینکه شااابه موضاااوع فوی در ایران به صاااورت پژوهش کمی انجام شاااده، اما در این مطالعه  

متغیرهای پژوهش با تعداد مولفه بیشااتری با روش آماری معادلات ساااختاری مورد ساانجش قرار گرفته 

در این زمینه را پوشاش دهد. در مطالعات گذشاته  اسات و پژوهشاگر نیز در تلاش بوده که خلاپ پژوهشای  

اند، اما نوآوری این مقاله در این اسات که ( به بررسای موضاوع فوی پرداخته1401مانند زنگانه و همکاران)

ند و از طرفی به روش معادلات  اهای دیگری را مورد سنجش قرار داده است که در ادامه ذکر شدهشاخص

رو، باید به این ساوال پاساخ داد که آیا  اینازها متفاوت اسات.  سااختاری انجام شاده اسات که با مطالعه آن

پذیری مالی شاارکت با نقش میانجی ارتباط ساایاساای اثری معنادار  مدیران بر انعطاف  های رفتاریویژگی

   کند یا خیر؟ایجاد می

های متفاوتی در اجرای  شاااواهد عینی بیانگر آن اسااات که مدیران از قابلیتهای رفتاری مدیران:  ویژگی

کنناده  تواناد یکی از عوامال توجیاههاای مادیران میمادیریتی خود برخوردارناد. این تفااوت در قاابلیاتوظاایف  

های مالی دارند  ای در نظریههای مهم شاخصایتی که جایگاه ویژهز ویژگی. اهای رفتاری آنان باشادویژگی

های مهم علوم  ها از شاااخصاطمینانی مدیر نام برد؛ این ویژگیبینی و بیشبینی، کوتاه  توان از خوشمی

های  [. با توجه به اینکه در مطالعات گذشااته از برخی ویژگی4]  شااناساای هسااتندرفتاری از جمله روان

های دیگری را مورد سانجش قرار داده اسات  رفتاری مدیران اساتفاده شاده اسات؛ در این مطالعه، شااخص

( اعتماد به نفس و تصاامیم 3  ( ارتباطات و شاانیدن2( هوش هیجانی و هوش غیرکلامی  1که شااامل:  

 ( صداقت و از خود گذشتگی.  5( انعطاف پذیری و احتران به کارکنان  4گیری  

پاذیری ماالی، توان شااارکات در واکنش منااساااد در مواجهاه باا موارد  انعطاافپاذیری ماالی:  انعطااف

هایی  شاارکت.  شااودنشااده و تأمین مالی در جهت بیشااینه نمودن ارزش شاارکت را شااامل میبینیپیش

ها  ماالی بااشاااناد این شااارکات   یپاذیر توانناد در برابر فشاااارهاای ماالی مقااومات کرده کاه دارای انعطاافمی

فراهم   های سااودآور با کمترین هزینهگذاری را در زمان وجود فرصااتبرای ساارمایه لازمتوانند وجوه  می

پذیری مالی شارکت اسات  انعطافهای مرتب  با  سایاسات  هاهای مهم مالی شارکتیکی از سایاسات  .نماید

ها جهت  کند. شاارکتشاارکت نقش مهمی بازی می  گذاری که در توانمند ساااختن مدیران در ساارمایه

پذیری  بازار سارمایه ملزم به حفظ انعطاف  مشاکلاتهای ساودآور پیش رو با توجه به اساتفاده از فرصات

پذیری مالی اساتفاده شاده اسات؛  [. با توجه به اینکه در مطالعات گذشاته از برخی انعطاف6هساتند]مالی  

( کارایی مطلوبیت مالی  1های دیگری را مورد سانجش قرار داده اسات که شاامل:  در این مطالعه، شااخص

 ( کارایی تغییرات عملیاتی.3( کارایی تغییرات راهبرد سرمایه گذاری  2

ها تحت تأثیر این شااخص یعنی ارتباطات سایاسای قرار  های تأمین مالی شارکتارتباط سایاسای: سایاسات

گیرند و در مبانی نظری مطالعات گذشاته این مبحث، توجه زیادی را در ساراسار جهان به خود جلد  می

کرده اساات. میزان عملکرد مالی قابل ملاحظه با دولت از جمله برقراری ارتباطات ساایاساای محسااوب  

شاود. بیان رواب  نزدیک دولت و واحدهای تجاری نیز به عنوان اصاطلاح ارتباط سایاسای در نظر گرفته می

های مالی، کاهش احتمال وقوع  شااده اساات. منافعی مانند شاارای  مناسااد اسااتقرا ، کاهش هزینه
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شاود که از رواب   هایی محساوب میهای رشاد از جمله خصاوصایات شارکتورشاکساتگی، بهبود فرصات

های دارای حسااسایت زیاد بازار سارمایه  سایاسای برخوردارند.  ساط  بالایی از ارتباط سایاسای در شارکت

شاود. باتوجه به ادبیات  دیده شاده؛ بدین معنی اسات که ارتباط سایاسای باعث کاهش حسااسایت بازار می

موجود، ارتباط سایاسای با دساترسای آساان نسابت به منابع خارجی و قراردادهای مبتنی بر رواب ، توانساته  

به  [. باتوجه 4گذاری اثرگذار باشاد ]اسات منابع ارزشامندی را برای شارکت مهیا، تا بر تصامیمات سارمایه

های  العه، شااخص اینکه در مطالعات گذشاته از برخی ارتباط سایاسای اساتفاده شاده اسات؛ در این مط

های فشااار و احزاب  ( گروه2های جمعی  ( رسااانه1دیگری را مورد ساانجش قرار داده اساات که شااامل:  

 های بین افراد.  ( تماس3سیاسی  

 پیشینه نظری و تجربی پژوهش

از جواند مختلف بر عملکرد شارکت دارد، مهمترین جنبه   انمدیر  هایویژگیبررسای و تحلیل تاثیری که 

ای از  توان دسااتیابی به سااط  مطلوب و مورد انتظار نساابت به عملکرد در هالهبحث این پژوهش اساات.  

هاا و جوامع باا تحولات شاااگرف محیطی و  ابهاام قرارگرفتاه، زیرا در دنیاای پرتلاطم امروزی، ساااازماان

تکنولوژی و به تبع آن تجارت جهانی و جهانی شاادن مواجه هسااتند. رقابت روزافزون موسااسااات جهت  

ها جهت ادامه حیات  شاود که شارکتدساترسای به ساود مورد انتظار از جمله این تحولات محساوب می

هاای خود را از طریق  المللی باه رقاابات پرداختاه و فعاالیاتخود باا عوامال متعاددی در ساااط  ملی و بین

ها  دهند. برای گام برداشاتن در مسایر پیشارفت و ساودآوری، شارکت های جدید گساترش میگذاریسارمایه

گذاری منابع مالی مورد نیاز خود را به خوبی را تعیین و مورد اسااتفاده قرار دهد. این  رمایهباید جهت ساا 

های رشاد  هایی به همراه داشاته باشاد که مبادا تصامیمات امروز، فرصاتها نگرانیممکن اسات برای شارکت

ها وضعیت  و پیشرفت شرکت یا تأمین منابع مالی آینده را با خطر مواجه سازد؛ در این حالت برای شرکت

شاود که باعث ایجاد نگرانی نسابت به تصامیمات تأمین مالی و وضاعیت اعتباری  ای ایجاد میپرمخاطره

های خود را به ها نگران آن هساتند که نتوانند اصال و فرع بدهیشاوند. به صاورت کلی شارکتخود می

رای خود شارکت بلکه برای ساایر  موقع پرداخت نمایند و دیار درماندگی مالی شاوند؛ این موضاوع نه تنها ب

باشااد تا از این طریق  گذاران بالقوه و اعتباردهنگان سااایر کشااورها دارای اهمیت میذینفعان، ساارمایه

بتوانناد وضاااعیات اعتبااری شااارکات را رصاااد نماایناد.  درماانادگی ماالی منجر باه هادررفتن مناابع و عادم  

ها  موقع شارکت شاود که با تشاخیص بههای زیادی میشاده و هزینهگذاریهای سارمایهگیری از فرصاتبهره

(، در 1397خواجوی و همکاران )[.  4شاود ]قبل ازدیارشادن به درماندگی مالی اهمیت آن دویندان می

ای معناادار  مطاالعاه خود بین خودشااایفتگی مدیران و مسااائولیات پذیری اجتمااعی و عملکرد مالی رابطاه

عی و عملکرد ماالی نیز رابطاه وجود دارد. همچنین مورد  یاافتناد. نتاایج نشاااان داد بین مسااائولیات اجتماا

تأیید قرارگرفتن نقش تعدیلی خودشاایفتگی مدیران بر رابطه بین مساائولیت اجتماعی و عملکرد مالی از  

های مدیران خود  ها تحت تأثیر ویژگیبا توجه به اینکه شارکت[.  3رود ]دیگر نتایج پژوهش به شامار می

تأثیر قرار گیرد، ضاروری است که به بررسی اثرگذاری  شاود عملکرد شارکت تحتگیرند و باعث میقرار می

ها و  ویژگیهای مدیران بر انعطاف پذیری مالی را مورد سانجش قرار داد و از طرفی ارتباط سایاسای بین آن
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پذیری مالی  ها در انعطافرود ارتباط ساایاساای شاارکتدولت نیز مورد بحث قرار گیرد؛ یراکه انتظار می

پذیری مالی  انعطاف  به  های رفتاری مدیران  ویژگیر این پژوهش به بررساای تأثیر نقش داشااته باشااد. د

پذیری مالی  ها پرداخته شاده اسات؛ از آنجا که انعطافدر شارکت  ارتباط سایاسای  میانجیشارکت با نقش  

بایسات عوامل اثرگذار  باشاد، مینفعان میهای مهم برای مدیران و ساهامداران یا ذیشارکت یکی از مولفه

های رفتاری مدیران و ارتباط ساایاساای در نظر گرفته بر آن شااناسااایی شااوند که در این پژوهش ویژگی

رساد انجام این پژوهش که ه نظر میاند؛ از این رو، ضاروری بود به موضاوع فوی پرداخته شاود، لذا بشاده

مورد    ارتباط ساایاساای  میانجیپذیری مالی شاارکت با نقش  انعطاف  برهای رفتاری مدیران  ویژگیتأثیر 

 ها لازم و ضروری باشد.  ها و مدیران آنسنجش قرار گیرد؛ برای شرکت

احتیاط و محافظه کاری و  )بررساای رویکردهای شااناختی مدیران  (، به 1403نسااد و پورزمانی)رضااوی

نتایج نشاان داد بین پرداختند.    گیری بر ایفای مسائولیت اجتماعیدر هنگام تصامیم  (بدبینی-بینیخوش

 39بینی مدیران با ایفای مسائولیت اجتماعی در ساط  اطمینان  کاری مدیران و خوشاحتیاط و محافظه

های شاخصایتی  دهد که ویژگیدرصاد ارتباط معناداری وجود دارد. به طورکلی نتایج این تحقیق نشاان می

 [.5]ها تأثیرگذار استمدیران بر ایفای مسئولیت اجتماعی مدیران در شرکت

  پذیری مالی بر اساااتراتژی سااارمایه گذاریبررسااای ارتباط بین انعطاف(، به  1403دارابی و موساااوی)

داری دارد  گذاری تاثیر معنیپذیری مالی بر کارایی سارمایهنتایج تحقیق نشاان داد که انعطافپرداختند.  

  مالی    پذیری باشاد. از طرفی دیگر انعطافهای مدیریت سارمایه در گردش تاثیرگذار نمیولی بر اساتراتژی

گذاری آنها  هساارمای  کارایی  بر  هاشاارکت  گردش  در  ساارمایه  اسااتراتژی  اسااتراتژی  نوع گرفتن  نظر  در  با

 [.7د]باشتاثیرگذار نمی

پذیری مالی: با  به مطالعه رابطه بین ارتباطات ساایاساای و انعطاف[،  1403دی]دشاات بیا  و مرن  لاری

هاای پژوهش حااکی از آن بود، زماانی کاه عضاااو  مادل ظرفیات ماازاد بادهی پرداختناد. یاافتاهاساااتفااده از  

مدیره باشد، رابطه مثبتی بین بر نماینده دولت بودن، از اعضای موظف هیئت  علاوهها  مدیره شرکتهیئت

وجود دارد. دیگر نتایج حاکی از تأثیر منفی  (ظرفیت مازاد بدهی)پذیری مالی  ارتباطات سیاسی و انعطاف

ها بود. همچنین شاواهد کمی در رابطه بین ارتباطات سایاسای و نسابت  ارتباطات سایاسای بر اهرم شارکت

نهایت نتایج نشااان داد که با افزایش سااط  ارتباطات ساایاساای، قابلیت   نقدی شاارکتها حاصاال شااد. در

 [.  10]گرددها میپذیری مالی شرکتها کاهش یافته و منجر به افزایش سط  انعطافگذاری شرکتوثیقه

پذیری مالی و سااایاسااات تقسااایم ساااود در بررسااای ارتباط بین انعطاف(، به 1402محمدزاده و فلاح)

  رابطه ای معنادار میان   نشاان داد  پرداختند. نتایج  های پذیرفته شاده در بورس اورای بهادار تهرانشارکت

 [.  12]پذیری مالی و سیاست تقسیم سود وجود داردانعطاف

مالی،کارآیی مدیریتی و یرخه عمر    پذیری بررساای تاثیر انعطاف(، به  1402مانده گاری اندانی و دموری)

پذیری  پرداختند. نتایج نشااان داد که انعطاف  اورای  شااده در بورس  های پذیرفتهبر عملکرد مالی شاارکت

ها به ها تأثری مثبت دارد. همچنین پس از تفکیک شارکتمالی وکارایی مدیریتی بر عملکرد مالی شارکت

ها بیشاااترین تأثیر را بر  مراحل مختلف یرخه عمر، کارایی مدیریت در مرحله افول یرخه عمر شااارکت
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باشد.  که در مرحله رشد و سدس بلوغ، کارایی مدیریت دارای کمترین تأثیر میروی عملکرد دارد در حالی

پاذیری ماالی بر عملکرد ماالی شااارکات باه ترتیاد در مراحال بلوغ، افول و رشاااد  بیشاااترین تاأثیر انعطااف

پذیری مالی و کارایی مدیریت بر عملکرد مالی شاارکت  باشااد. بررساای تأثیر همزمان و تعاملی انعطافمی

دهد که اگر تأثیر یکی از آنها ضاعیف باشاد و دیگری موثر و کارا باشاد، در این صاورت همانند  نشاان می

 [.  11دهد]یتری دیگری را پوشش می

اقتصاادی کشاور بر میزان    -تأثیر عوامل ناشای از سااختار سایاسای(،  1402هاشامی پورنصاری و همکاران)

های تحقیق نشاان  نتایج حاصال شاده از آزمون فرضایهرا بررسای نمودند.    هاهای شارکتیسابندگی هزینه

داد که انتخابات سایاسای کشاور، سااختار مالکیت دولتی، رشاد تولید ناخالص داخلی، ارتباطات سایاسای و  

 [.  15]باشندها تأثیرگذار میهای شرکتمیزان تورم حاکم بر کشور برمیزان یسبندگی هزینه

را  پذیری مالی و سارعت تعدیل ساود تقسایمی ساهام  شاوک نقدینگی، انعطاف(،  1402ملکیان و همکاران)

بر    تأثیر معناداری  ارزش نهایی وجه نقد و ظرفیت بدهی اساتفاده نشاده  دادنشاان    بررسای نمودند. نتایج

سارعت تعدیل ساود تقسایمی ساهام ندارد. همچنین شاوک نقدینگی بر ارتباط بین ارزش نهایی وجه نقد و  

ندارد. در توجیه رابطه مثبت  تأثیری  ظرفیت بدهی اساتفاده نشاده بر سارعت تعدیل ساود تقسایمی ساهام  

بین ارزش نهایی وجه نقد و ساارعت تعدیل سااود تقساایمی میتوان گفت هر شاارکتی که انعطاف پذیری  

لکرد مدیران هنگام  داشته باشد، در مجموع با ریسک کمتری مواجه بوده و موجد بهبود عم  بالاتریمالی  

اسات.    بالاترگذاری شاده و در نهایت هموارساازی ساود تقسایمی آنها  های رشاد و سارمایهاساتفاده از فرصات

توان گفت هر  ساود تقسایمی می در توجیه رابطه منفی بین ظرفیت بدهی اساتفاده نشاده و سارعت تعدیل

تر  داشاته باشاد، هموارساازی ساود تقسایمی آنها پایین  بالاتریشارکتی که ظرفیت بدهی اساتفاده نشاده  

 [.  13]است

پاذیری ماالی شااارکات: باا نقش  هاای رفتااری مادیران بر انعطاافتاأثیر ویژگی(، 1401زنگااناه و همکااران)

بینی  را بررسااای نمودند. نتایج نشاااان داد که بین خوش  تعدیلی ارتباط سااایاسااای و کارایی مدیرعامل

بینی اطمیناانی و کوتااهپاذیری ماالی شااارکات ارتبااط معناادار وجود نادارد اماا بین بیشمادیرعاامال و انعطااف

پذیری مالی شرکت ارتباط منفی و معناداری وجود دارد. کارایی مدیرعامل رابطه بین مدیرعامل و انعطاف

پذیری مالی شاارکت و از سااوی دیگر، ارتباط ساایاساای رابطه بین اطمینانی مدیرعامل و انعطافبیش

 [.  6کند]پذیری مالی شرکت را تعدیل میبینی مدیرعامل و انعطافکوتاه

بینی مدیرعامل بر ابعاد مدیریت ریساااک شااارکت با  بینی و کوتاهتأثیر خوش(،  1401زنگانه و همکاران)

نشااان داد که بین  را بررساای نمودند. نتایج  توجه به نقش تعدیلی ارتباط ساایاساای و کارایی مدیرعامل

مثبت برقرار    همنفی و با گزارشاگری شارکت رابط  هبینی مدیرعامل و راهبرد و عملیات شارکت رابطخوش

منفی و معناداری وجود    ه، شااارکت رابطیبینی مدیرعامل و راهبرد و انطبامیان کوتاه  طرفیاسااات و از  

  بین کوتاه   هبینی مدیرعامل و عملیات شاارکت و رابط  بین خوش  هارتباط ساایاساای مدیرعامل رابط  .دارد

بینی مدیرعامل  بین خوش  هابطکند و از سوی دیگر کارایی بر ر، شرکت را تعدیل منفی مییبینی و انطبا

و راهبرد شااارکت تأثیر مثبت و بر عملیات شااارکت تأثیر منفی دارد و کارایی مدیرعامل نقش    یو انطبا
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بینی و راهبرد و گزارشااگری و نقش تعدیلگر منفی با عملیات شاارکت  بین کوتاهه  تعدیلگر مثبت بر رابط

 [.  8]دارد

بررساای اثر ارتباطات ساایاساای بر رابطه بین محدودیت مالی و ریسااک (، به 1401ابراهیمی و همکاران)

پرداختند. نتایج ب نشااان داد ارتباطات ساایاساای بر محدودیت مالی و    درماندگی مالی با بازده غیرعادی

ریساک درماندگی مالی اثری منفی و معنادار دارد، همچنین ارتباطات سایاسای شادت رابطه منفی میان  

های دیار محدودیت مالی و  کند. درواقع، شاارکتمحدودیت مالی با بازده غیرعادی سااهام را تقویت می

های فاقد ارتباطات سایاسای که از محدودیت مالی  مند از ارتباطات سایاسای، نسابت به شارکتهمزمان بهره

جهت رابطه منفی میان ریساک علاوه، ارتباطات سایاسای،   برند، بازده غیرعادی کمتری دارند. بهرنج می

هاایی کاه دیاار  دهاد. باه بیاانی دیگر، شااارکاتدرماانادگی ماالی و باازده غیرعاادی را باه مثبات تغییر می

های  درماندگی مالی اند و در عین حال ارتباط سایاسای دارند، بازده غیرعادی بیشاتری نسابت به شارکت

 [.1فاقد ارتباطات سیاسی دیار درماندگی مالی دارند]

را بررسای نمودند.    خود شایفتگی مدیران، انتخاب سابکهای رهبری در حساابداری(،  1401فرخ و جهانشااد)

در مقایساه  -های پژوهش نشاان داد که خودشایفتگی مدیران بر سابک رهبری تحولگرا در حساابدارییافته

براین، خودشایفتگی مدیران بر سابک رهبری عملگرا و سابک    علاوهتأثیر بیشاتری داشاته اسات.    -با عملگرا

پذیری اجتماعی، مدیریت ساود و کیفیت ها، مسائولیترهبری تحولگرا در تعیین اساتراتژی تجاری شارکت

 [.10]گزارشگری مالی تأثیرگذار است

کنناده کاارایی  پاذیری ماالی بر عملکرد شااارکات باا اثرات تعادیالتاأثیر انعطااف(،  2024وو و همکااران)

دهد که میهای این مطالعه نشاااان  گذاری را بررسااای کردند. یافتهگذاری و مقیاس سااارمایهسااارمایه

گاذاری را کااهش گاذاری بیش ازحاد، نااکاارآمادی سااارماایاهطریق کااهش سااارماایاهپاذیری ماالی از انعطااف

براین،    علاوهکند.  ش عملکرد حسااابداری و بازار شاارکت کمک میپذیری مالی به افزایدهد. انعطافمی

پذیری مالی و  کننده ای بر رابطه بین انعطافگذاری اثرات تعدیلسارمایه  مقیاسگذاری و  کارایی سارمایه

گذاری اسات.  گذاری بیشاتر از تأثیر مقیاس سارمایهعملکرد شارکت دارند. با این حال، تأثیر کارایی سارمایه

پذیری مالی بر عملکرد بازار  اند که اثرات مسااتقیم و غیرمسااتقیم انعطافدر نهایت، نویسااندگان دریافته

تر  ی شارکت حسااس های مالدهد بازار نسابت به سایاساتتر از عملکرد حساابداری اسات که نشاان میقوی

 [.  22]است

ها در صانعت پذیری مالی و کارایی مدیریتی بر عملکرد مالی شارکتتأثیر انعطاف(،  2023لی و همکاران)

پذیری مالی و کارایی مدیریتی تأثیر مثبتی ها نشااان داد که انعطافتکنولوژی را بررساای کرد. مطالعه آن

ها در مراحل اولیه یرخه عمر  پذیری مالی برای شاارکتانعطافبر عملکرد مالی شاارکت دارد و همچنین  

تر هاا در مراحال بعادی یرخاه عمر حیااتیکاه کاارایی مادیریتی برای شااارکاتتر اسااات، درحاالیحیااتی

 [.  21]است

شااارکات در زماان بحران    ماالی پاذیرینعطاافا  در پژوهش خود باه بررسااای(،  2023بری و همکااران )

های  دهد تا هزیناهها اجازه میپذیری مالی به شااارکتنتاایج نشاااان داد که اول اینکاه انعطااف  پرداختناد.
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انداز کساد و کار خود در بحران افزایش یا کاهش دهند که ناشای از  ای خود را بر اسااس یشامسارمایه

تر  گذاری قویپذیری مالی به اشااتغال و ساارمایه  باشااد و مورد دوم اینکه انعطافپذیری مالی میانعطاف

 [.  16های ثابت بالا باشد]زینهکند، به ویژه زمانی که هکمک می

شاده یینی بررسای  های فهرساتپذیری مالی را بر عملکرد مالی شارکتتأثیر انعطاف(،  2022ین و لی)

هایی که پذیری مالی تأثیر مثبتی بر عملکرد مالی دارد و شارکتکردند. این مطالعه نشاان داد که انعطاف

پذیری مالی پایین  هایی با انعطافمالی بالایی دارند عملکرد مالی بهتری نسابت به شارکتپذیری  انعطاف

 [.  18]دارند

نتایج .  پژوهشاای با عنوان توانایی مدیریتی و عملکرد شاارکت انجام دادند(،  2022)  ینام بوتا و همکارانا

توجهی افزایش  دهد که مدیران توانمندتر عملکرد شاارکت را به میزان قابلها نشااان داد که نشااان میآن

های  دهند. یافتهتوجهی کاهش میتوان عملکرد شارکت را به میزان قابلدهند در حالی که مدیران کممی

های با محدودیت  دهند و تأثیرات آن در شرکتآنها نشان داد مدیران توانمند ارزش شرکت را افزایش می

دهد که مدیران توانمند منابع نامشااهود را در تر اساات. این مطالعه شااواهد جدیدی ارا ه میمالی قوی

عملکرد    های ضاعیف قانونی نیزانگیز و سایساتمبرآورند که حتی در محی  یالشها به ارمغان میشارکت

 [.20]یابدشرکت را بهبود می

در پژوهشای به بررسای تأثیر ارتباطات سایاسای بر ریساک ورشاکساتگی  (،  2020)  هریماوان و همکاران

نساابت به   بالاتریهای با ارتباط ساایاساای، ریسااک ورشااکسااتگی  اند نتایج نشااان داد شاارکتپرداخته

  بالا های با ارتباطات سایاسای و دارای اهرم  های غیروابساته دارند. همچنین، نتایج نشاان داد شارکتشارکت

های غیروابساته، ریساک ورشاکساتگی کمتری  های وابساته سایاسای با اهرم پایین و شارکتنسابت به شارکت

 [.  19]ها برای داشتن ارتباطات سیاسی باشدتواند به علت تفاوت در انگیزه شرکتدارند و این می

              روش پژوهش

پذیری مالی  انعطاف  برهای رفتاری مدیران  ویژگی تأثیربررسای  روش منتخد با توجه به موضاوع پژوهش)

باشاد. این مطالعه از نظر هدف،  پیمایشای می  –روش توصایفی    (،ارتباط سایاسای  میانجیشارکت با نقش  

باشاد و برای سانجش متغیرها، از پرساشانامه  های کمی میجزپ تحقیقات کاربردی اسات و جزپ پژوهش

سااازی آن نیز با طیف لیکرت انجام شااده اساات؛  ساااختاریافته اسااتفاده شااد و برای امتیازدهی یا کمی

های آماری و روش معادلات ساااختاری اسااتفاده و با نرم  ها از آزمونهمچنین برای تأیید و یا رد فرضاایه

های کمی، از معادلات سااختاری اساتفاده  . گاها برای انجام پژوهشاندسانجیده شاده  Smart-plsافزار  

 باشد.گونه مطالعات میهای دقیق و کاربردی در اینشود که یکی از روشمی

های  های مختلف ایران )شرکتشرکت  شاملجامعه و نمونه آماری: در این مطالعه، جامعه آماری نامحدود  

بوده اسات و نمونه آماری نیز به   1403و به روش مقطعی در نیمه اول ساال    تولیدی، صانعتی و بازرگانی(

مدیران )مدیران ارشاااد، اجرایی، بازاریابی، فروش، رواب  عمومی،  روش جدول مورگان انتخاب شاااد که 

و با توجه به این جدول، جامعه    گیردانسااانی، مدیر تولید و مدیرمالی( فعال در شاارکت را در برمیمنابع  

 .  نفر رسیده است  127نفری، تعداد آنها به    200آماری  
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 های پژوهشفرضیه

  ارتباط سایاسای  میانجیپذیری مالی شارکت با نقش  انعطاف  برهای رفتاری مدیران  ویژگیفرضایه اصالی:  

 باشد.  میاثرگذار  

 .باشداثرگذار میپذیری مالی شرکت  انعطاف  برهای رفتاری مدیران  ویژگیفرضیه فرعی اول:  

 .باشداثرگذار می  ارتباط سیاسی  برهای رفتاری مدیران  ویژگیفرضیه فرعی دوم:  

 .باشداثرگذار میپذیری مالی  انعطافبر    ارتباط سیاسیفرضیه فرعی سوم:  

 های پژوهشیافته

 گرفت.مورد بررسی قرار  افراد در دسترس نمونه آماری  تحصیلات    ، سن،جنسیت  هایویژگی

 نمونه آماری   فراوانیتوزیع   -1جدول

 فراوانی  درصد
سط   

 تحصیلات
 فراوانی  درصد

دامنه  

 سنی
 جنسیت  فراوانی  درصد

 6 72/4 کاردانی  3 36/2
 30تا    20

 سال 
 آقا  116 33/91

 36 35/28 کارشناسی  27 26/21
 40تا    30

 سال 
 خانم  11 67/8

90/55 71 
کارشناسی  

 ارشد 
40/50 64 

 50تا    40

 سال 
   

 21 53/16 دکتری  26 48/20
بالاتر از  

50 
   

 کل 127 100 کل 127 100 کل 127 100
فرآیند تجزیه و تحلیل متغیرها: با توجه به پرساشانامه که از طیف لیکرت اساتفاده شاده، عددیک بیانگر  

باشاد که در جدول ذیر بیانگر حد بالا در طیف لیکرت می 5بیانگر حد وسا  و عدد    3حد ضاعیف و عدد  

 نشان داده شده است.  

 تجزیه و تحلیل متغیرها در مدل  -2جدول 
 متغیرها  حداقل حداکثر  میانگین  انحراف معیار 

 های رفتاری مدیران ویژگی 00/1 00/5 31/4 34/0
 ارتباط سیاسی  00/1 00/5 21/4 28/0
 پذیری مالی انعطاف  00/1 00/5 23/4 31/0

و   31/4با میزان    های رفتاری مدیرانویژگیهمانطور که مشااخص اساات بیشااترین میانگین مربوط به  

 است.     21/4با    ارتباط سیاسیکمترین میانگین مربوط به  
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 تعریف شاخص ها در نرم افزار  -3جدول 

 تعریف در مدل شاخص

 Behavioral characteristics of های رفتاری مدیران ویژگی
managers 

 Political communication ارتباط سیاسی 
 Financial flexibility پذیری مالی انعطاف 

 C1 هوش هیجانی و هوش غیرکلامی 

 C2 ارتباطات و شندیدن 

 C3 گیری اعتماد به نفس و تصمیم

 C4 انعطاف پذیری و احترام به کارکنان 

 C5 صداقت و از خود گذشتگی 

 C6 کارایی مطلوبیت مالی 

 C7 کارایی تغییرات راهبرد سرمایه گذاری 

 C8 عملیاتیکارایی تغییرات  

 C9 های جمعی رسانه 

 C10 های فشار و احزاب سیاسیگروه 

 C11 های بین افراد تماس 

بارهای عاملی مدل    PLSهای ارزیابی مدلهای سنجش انعکاسی: با کمک نرم افزار  یگونگی آزمون و روش

  پذیری مالی انعطافو    ارتباط ساایاساایهای رفتاری مدیران،  اندازه گیری شااد و برای متغیرهای ویژگی

نشاان داده    t-valueمشاخص گردید. شاکل زیر مدل پژوهش را در حالت اساتاندارد با اساتفاده از آزمون  

 اند.ها براساس تخمین ضراید استاندارد در نمودار منعکس شدهنتایج آزمون فرضیهشده است.  
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 براساس تخمین ضرایب استاندارد   PLSمدل پژوهش در نرم افزار   -1شکل 

زا و ارتبااط  متغیر درون  پاذیری ماالیانعطاافزا،  متغیر برون  هاای رفتااری مادیرانویژگیدر این مطاالعاه  

ها با اساتفاده از  باشاد. در نمودار زیر نیز ضاراید معناداری فرضایهزا میزا و هم برونسایاسای هم درون

های خود  درصاد مشاخص و تأیید شاده و معناداری ساازه 95برای تمامی بارهای عاملی در ساط     tآزمون  

+( قرار بگیرد معنادار  96/1و    -96/1سازد. برای معناداری این ضراید نیز اگر بار عاملی بین )را نمایان می

 باشد.  نمی

 
 هابراساس ضرایب معناداری فرضیه   PLSمدل پژوهش در نرم افزار   -2شکل 

دهد. این  ( نشاان میt-valueمدل معادلات سااختاری تحقیق را در حالت معناداری ضاراید )  2شاکل  

،  tگیری )بارهای عاملی( و معادلات ساااختاری را با اسااتفاده از آماره  مدل در واقع تمامی معادلات اندازه

کند. بر طبق این مدل، تمامی ضااراید مساایر و بارهای عاملی در حالت اسااتاندارد در سااط   آزمون می

+ قرار گیرد، مادل در 96/1تاا    -96/1خاارب از باازه   tی  بااشاااناد. اگر مقادار آمااره% معناادار می95اطمیناان  

% معنادار هساتند. مقادیر  95دهد که تمامی بارهای عاملی در ساط  اطمینان  حالت معناداری، نشاان می

اسات.    96/1برای هر یک از بارهای عاملی هر نشاانگر با ساازه یا متغیر پنهان خود بالای    tمحاسابه شاده  

گیری مفاهیم را در این مرحله معتبر نشاان داد. در لذا میتوان همساویی ساوالات پرساشانامه برای اندازه

دهد آنچه محقق توسا  ساوالات پرساشانامه قصاد سانجش آنها را داشاته  واقع نتایج جدول فوی نشاان می

 است توس  این ابزار محقق شده است.  

های مربوطه: با اساااتفاده از آزمون های مختلف روایی و پایایی  پایایی و روایی مدل اندازه گیری و آزمون

 پرسشنامه تأیید شده است.  
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 های مختلف نتایج آزمون  -4جدول 

 ضرید آلفای پایایی سازگاری درونی  متغیرها 

 8823/0 های رفتاری مدیران ویژگی

 8412/0 ارتباط سیاسی 

 8102/0 پذیری مالی انعطاف 

 ضراید پایایی مرکد  ** متغیرها 

 8125/0 مدیران های رفتاری  ویژگی

 8025/0 ارتباط سیاسی 

 8254/0 پذیری مالی انعطاف 

 AVEمتوس  واریانس استخراب شده   *** متغیرها 

 6317/0 های رفتاری مدیران ویژگی

 6037/0 ارتباط سیاسی 

 6585/0 پذیری مالی انعطاف 

 AVEروایی همگرا از جذر   **** متغیرها 

 8233/0 های رفتاری مدیران ویژگی

 7912/0 ارتباط سیاسی 

 7181/0 پذیری مالی انعطاف 

 دهد که مدل از روایی واگرایی خوبی برخوردار است.  با توجه به نتایج بدست آمده نشان می  4در جدول  

 یک متغیر با میزان همبستگی آن با سایر متغیرها  AVEنتایج مقایسه جذر    -5جدول 

 متغیرها 
های رفتاری  ویژگی

 مدیران 
 پذیری مالی انعطاف  ارتباط سیاسی 

   8823/0 های رفتاری مدیران ویژگی

  8412/0 6438/0 ارتباط سیاسی 

 8102/0 4928/0 5637/0 پذیری مالی انعطاف 

 روایی و همگرایی فورنل و لارکر    -6جدول 

 پذیری مالی انعطاف  ارتباط سیاسی  های رفتاری مدیران ویژگی متغیرها 

   81/0 های رفتاری مدیران ویژگی

  88/0 14/0 ارتباط سیاسی 
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 79/0 18/0 09/0 پذیری مالی انعطاف 

 روایی و هگرایی با استفاده آزمون فورنل و لارکر تأیید شده است.    5نتایج در جدول  

های ارزیابی مدل  به عنوان یکی از راه  2Rروش ارزیابی مدلهای ساانجش شااکل دهنده: ضاارید تعیین 

 برای متغیرها در نمودار زیر مشخص شده است.    2Rشود. ضرید تعیین  دهنده به کار برده میشکل

 
 ارزیابی مدلهای سنجش شکل دهنده   -3شکل 

بکارگیری  از واریانس متغیر    590/0توانساااته اسااات    های رفتاری مدیرانویژگیمیتوان اشااااره کرد که  

 550/0اند با ضارید  توانساته  ارتباط سایاسایو    های رفتاری مدیرانویژگیرا توضای  دهد.  ارتباط سایاسای 

توان نتیجاه گرفات کاه مادل از قاابلیات  را توضااای  دهاد؛ باا این وجود می پاذیری ماالیانعطاافاز واریاانس 

تواند شاامل  باشاد و میبینی میبینی بالایی برخوردار اسات و مقدار باقیمانده مربوط به خطای پیشپیش

 باشد.    پذیری مالیارتباط سیاسی و انعطافدیگر عامل تأثیرگذار بر  

 شود:  : همانطور که مشاهده میGOFنتایج برازش کلی مدل با معیار  

GOF= √ 630/0    =590/0    *673/0  

باشاد که نشاان از برازش قوی مدل کلی پژوهش دارد. بنابراین  می  630/0برابر با    GOFنتایج مقدار معیار  

های گردآوری شاده به توان اینگونه برداشات نمود که مدل ارا ه شاده دارای برازش مطلوبی بوده و دادهمی

 اند مدل طراحی شده را پوشش دهند.  خوبی توانسته

(: طبق نتایج به دساات آمده از  PLSهای پژوهش براساااس روش کمترین توان جز ی)پاسااخ به فرضاایه

بر    هاای رفتااری مادیرانویژگی  ( مشاااخص شاااد کاه826/5( و )136/3) t( و آمااره  283/0) βضاااریاد 

اثری مثبت و معنادار دارد و فرضیه اصلی را تأیید می    پذیری مالی با نقش تعدیلی ارتباط سایاسایانعطاف

 کند.

های رفتاری  ویژگی ( مشاخص شاد که598/6)  t( و آماره  362/0)  βطبق نتایج به دسات آمده از ضارید 

 اثری مثبت و معنادار دارد.  پذیری مالیانعطافبر    مدیران
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های رفتاری  ویژگی ( مشاخص شاد که802/5)  t( و آماره  457/0)  βطبق نتایج به دسات آمده از ضارید    

 اثری مثبت و معنادار دارد.    ارتباط سیاسیبر    مدیران

بر    ارتباط سایاسای  ( مشاخص شاد که558/2)  t( و آماره  268/0)  βطبق نتایج به دسات آمده از ضارید 

 اثری مثبت و معنادار دارد.  پذیری مالیانعطاف

 بحث و نتیجه گیری

پاذیری ماالی تاأثیر مثبات و  انعطاافبر  هاای رفتااری مادیرانویژگیدهاد کاه  نشاااان مینتاایج  باه طورکلی  

پذیری  انعطافبر    های رفتاری مدیرانویژگیمعناداری دارد و از طرفی ارتباط سیاسی تأثیرگذاری فوی را )

پذیری مالی با کماک و  تواند بر انعطاافهای رفتااری مدیران میمالی( تعادیل میکناد. به بیاانی دیگر، ویژگی

ها برای اینکه  توان اشاااره کرد مدیران شاارکتتعدیل نقش ارتباط ساایاساای اثرگذار باشااد. بنابراین، می

های رفتاری مدیران و ارتباط ساایاساای های ویژگیپذیری مالی مثبتی داشااته باشااند، به مولفهانعطاف

بایسات  هتری داشاته باشاند، میاهمیت نشاان دهند. با این وجود، مدیران باید برای اینکه کارایی مالی ب

عوامال رفتااری خود را کنترل نماایناد و هرکادام از این عوامال کاه نقش بهتری در کاارایی ماالی و  

کند را به کارگیرند تا به نتیجه و عملکرد بهتری دسااات یابند. از طرفی ارتباط  گذاری ایجاد میسااارمایه

اند نیز مورد بررسای قرار گیرند و باعث شاود  هایی که در این راساتا به کار برده شادهسایاسای و یا مولفه

گاذاری  هاا در کاارایی ماالی و سااارماایاههاا و نحوه اثرگاذاری آنبااتوجاه باه اهمیات و نقش آن در شااارکات

های خود از آن بهره برد. این نتایج با  تر را به خاطر سادرد تا در برنامهها و ایجاد عملکردی مناسادشارکت

راساااتا و ساااازگار  (، هم1401)  پیری و همکااران  (،2017گ و همکااران )لینا (،  2022پژوهش ین و لی)

 سو و سازگار نیست.  (، هم2018باشد و با پژوهش یانگ و ماپ)می

پذیری مالی در راسااتای کارایی مالی،  مدیران شاارکتها جهت افزایش انعطافتوان پیشاانهاد نمود به  می

ای داشااته  های مربوط به آن توجه ویژههای رفتاری مدیران و مولفهگذاری و عملیاتی به ویژگیساارمایه

باشاند و از طرفی ارتباط سایاسای را نیز به عنوان یک شااخص اثرگذار دسات کم نگیرند. در این راساتا  

گیری از آن ریزی نمود و در اختیار مدیران قرار داد تا با بهرهها و راهکارهایی را برنامهتوان اسااتراتژیمی

پاذیری ماالی را باه سااامات کاارایی بیشاااتر تغییر دهناد. بناابراین،  بتوانناد میزان عملکرد ماالی و یاا انعطااف

تر بتوانند اهداف  آگاهی کامل  تواند به مدیران کمک نماید تا باهای مناسااد در این راسااتا نیز میآموزش

 خود را از پیش ببرند.  

پذیری مالی تأثیر انعطافبر    های رفتاری مدیرانویژگینتایج فرضااایه فرعی اول حاکی از آن اسااات که 

های رفتاری مدیران مانند  های مربوط به ویژگیها و شااخصمثبت و معناداری دارد. به بیانی دیگر، مولفه

پذیری و  گیری، انعطافهوش هیجانی و هوش غیرکلامی، ارتباطات و شاانیدن، اعتماد به نفس و تصاامیم

کند؛ یراکه  پذیری مالی اثری مثبت ایجاد میاحترام به کارکنان، صااداقت و از خود گذشااتگی بر انعطاف

کناد تاا بتوانناد کاارایی ماالی یاک هاا در مادیران و کاارکناان انگیزه بهتری ایجااد میوجود هریاک از مولفاه

گیری های خود بدردازند تا با نتیجاهلیاتشااارکت را بهبود بخشاااناد و یا اینکاه با قدرت بیشاااتری به فعاا

پذیری مالی را به سمت نتایج مثبت و رشد سوی دهند. به صورت کلی وجود  عملکرد خود بتوانند انعطاف
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ها تعامل  تواند برای کارکنان و یا سااایر افرادی که با آنها علاوه بر تأثیر بر خود مدیران میاین شاااخص

پذیری بیشاتری را نشاان  دارند نیز مفید واقع شاود و در نهایت منجر به عملکرد مالی بهتر شاود و انعطاف

ها شاود.  های دیگری از رفتار مدیران باعث کاهش کارایی مالی شارکتدهد. اگریه ممکن اسات مولفهمی

(،  1402)محمادزاده و فلاح(،  2020(، الماامون و همکااران)2023این نتاایج باا پژوهش لی و همکااران )

 باشد.  سو و سازگار نمی(، هم1400باشد و با پژوهش نوروزی و همکاران)راستا و سازگار میهم

پذیری مالی به سمت  ها پیشنهاد نمود جهت رشد و تقویت انعطافتوان به مدیران شرکتدراین راستا می

هاای رفتااری مادیران اهمیات نشاااان دهناد و باا هاای مربوط باه ویژگیکاارایی و عملکردی بهتر، باه مولفاه

توان به ها بتوانند گامی موثر در مسایر اهداف خود بردارند که در این راساتا نیز میبکارگیری هریک از آن

تر  ها را شاناخت و یا اینکه مسایر بکارگیری آن آساانصاورت یک یارت مشاخص نمود تا بتوان بهتر مولفه

ریزان خواسات که الگوهایی را در این راساتا  تر تنظیم شاده باشاد و یا اینکه از کارشاناساان و برنامهو راحت

 ه نمایند.   تنظیم نمایند تا مدیران بتوانند از آن استفاد

ارتباط سایاسای اثری معنادار  بر    های رفتاری مدیرانویژگینتایج فرضایه فرعی دوم حاکی از آن اسات که 

هاای مربوط باه این شااااخص می تواند  هاای رفتااری مادیران و مولفاهویژگیایجااد می کناد. باه بیاانی دیگر،  

های بین افراد  های فشاار و احزاب سایاسای، تماسهای جمعی، گروهرساانههای ارتباط سایاسای نظیر  مولفه

شود  های رفتاری مدیران باعث میهای مربوط به ویژگیبااین وجود، شاخصرا تحت تأثیر خود قرار دهد.  

های خود از آن اسااتفاده  های مربوط به آن واکنش نشااان دهند و در برنامهبه ارتباط ساایاساای و مولفه

توانناد  ده در این پژوهش هساااتناد میهاای مطرح شااا نماایناد. باه صاااورت کلی مادیرانی کاه دارای مولفاه

که بیشاتر نتایج و عملکرد  های مربوط به آن را تحت تأثیر قرار دهند، به طوریارتباطات سایاسای و مولفه

این نتایج با  شااود و به بیانی دیگر در عملکرد شاارکت نقش موثری ایفا نمایند.  شاارکت از آن ناشاای می

راستا  (، هم1401)  زنگانه و همکاران(،  1402)مانده گاری اندانی و دموری(،  2016پژوهش هو و همکاران)

 سو و سازگار نیست.  (، هم1401باشد و از طرفی با پژوهش زنگانه و همکاران)و سازگار می

در این راسااتا می توان به مدیران شاارکتها پیشاانهاد نمود جهت بکارگیری ارتباط ساایاساای به ساامت  

های مربوط به آن اهمیت دهند و  های رفتاری و مولفهتر به ویژگیعملکردی بهتر و ارا ه نتایجی مناسااد

ها بتوانند ارتباط ساایاساای خود را در زمینه عملکردی بهتر به با روشاای مناسااد و بکارگیری این مولفه

توان از تجربیات اشااخار و  های مناسااد، میتوان علاوه بر آموزشنمایش بگذارند. در این راسااتا نیز می

های خود را در ها اسااتفاده نمایند تا بتوانند فعالیتافراد دیگری مانند مدیران سااابق و مجرب شاارکت

 ان پیش ببرند.  ریزشده توس  کارشناسان و برنامهتعیینراستای اهداف از پیش  

پذیری مالی نقش مثبت و  نتایج فرضاایه فرعی سااوم حاکی از آن اساات که ارتباط ساایاساای بر انعطاف

  پذیری مالی مانند های انعطافتواند بر مولفهکند. نتایج نشاان داد ارتباط سایاسای میمعناداری ایجاد می

اثرگذار باشاد به  گذاری و کارایی تغییرات عملیاتیکارایی مطلوبیت مالی، کارایی تغییرات راهبرد سارمایه

گذاری و عملیاتی شاود. با تغییرات مثبت در این ساه  که باعث تقویت و رشاد عملکرد مالی، سارمایهصاورتی

شاود. با این  پذیری مالی باعث عملکرد بهتر و ساودآوری بیشاتر در شارکت میتوان گفت انعطافمولفه می



 137.     ...یمال یر یپذ انعطاف ران،یمد  یرفتار  یهایژگیو

 

  

تواند باعث شاود که های بین افراد میهای فشاار و احزاب سایاسای، تماسهای جمعی، گروهرساانهوجود،  

گذاری و عملیاتی بگیرند و درنتیجه به عملکرد  مدیران تصااامیم بهتری در زمینه کارایی مالی، سااارمایه

این نتایج با  های مربوط به آن بهتر وفق دهند.  ها را با فعالیتبهتری دسات یابند و یا اینکه اهداف شارکت

راساتا و  (، هم1401)  زنگانه و همکاران(،  2017(، لینگ و همکاران )2020)هریماوان و همکاران  پژوهش

 سو و سازگار نیست.   (، هم1401باشد؛ و با پژوهش ابراهیمی و همکاران)سازگار می

پذیری مالی به ها پیشاانهاد نمود جهت رشااد و تقویت انعطافتوان به مدیران شاارکتدر این راسااتا می

های مربوط به آن اهمیت دهند. همچنین در این راساتا  سامت کارایی بیشاتر به ارتباط سایاسای و مولفه

های  پذیری مالی و یا مولفههای انعطافهایی طراحی نمود و هر دو مولفهمشاایتوان الگوها یا خ نیز می

مربوط به ارتباط سیاسی را در آن قرار داد تا بتوان با راهکارهای ارا ه شده، بهترین تصمیم را در کمترین 

زماان ممکن باه کاار گرفات و از طرفی ریساااک مربوط باه آن را کااهش داد و درنتیجاه عملکردی بهتر در 

 تر را کسد نمود.   عملیاتی مناسدگذاری و  راستای کسد سود بیشتر یا کارایی مالی، سرمایه

   منابع فهرست
(. »بررسی اثر ارتباطات  1401یین، نرگس. )نسد، علی، محرابی هشتابراهیمی، سیدکاظم، بهرامی  .1

فصلنامه راهبرد   .»سیاسی بر رابطه بین محدودیت مالی و ریسک درماندگی مالی با بازده غیرعادی

  .132–113،  (36)10،  مدیریت مالی

(. »ارتباطات سیاسی؛ درآمدی نظری بر مبادی  1390زاده جعفر، مهرداد. )خاشعی، وحید، مراد امام  .2

  .23–21،  (2)21،  رساوه .»ارتباطاتی قدرت نرم

کنندگی (. »بررسی نقش تعدیل1397)اصغر، روستا، منویهر.  خواجوی، شکراله، دهقانی سعدی، علی .3

بین مسئولیت  رابطه  تبیین  مدیران در  مالی شرکت خودشیفتگی  عملکرد  و  اجتماعی  های  پذیری 

، انجمن  (39)10، تحقیقات حسابداری و حسابرسی .»شده در بورس اورای بهادار تهرانپذیرفته 

  .74–57حسابداری ایران،  

(. »بررسی تأثیر توانایی مدیریت بر درماندگی  1397یالاکی، پری، منصورفر، غلامرضا، کرمی، امیر. ) .4

  .180–153،  (1)5،  دانش حسابداری مالی  .»پذیری مالیمالی با تأکید بر انعطاف 

)رضوی  .5 زهرا.  پورزمانی،  کیانوش،  )احتیاط،  1403نسد،  مدیران  شناختی  رویکردهای  »بررسی   .)

و خوش محافظه   .»شرکت  اجتماعی  مسئولیت  ایفای  بر  گیریتصمیم  هنگام(  بدبینی–بینیکاری 

  .60–39، انجمن حسابداران ایران،  63،  تحقیقات حسابداری و حسابرسی 

6. ( آرش.  نادریان،  ابراهیم،  عباسی،  اشرفی، مجید،  ویژگی1401زنگانه، جواد،  رفتاری  (. »تأثیر  های 

فصلنامه   .»پذیری مالی شرکت: با نقش تعدیلی ارتباط سیاسی و کارایی مدیرانمدیران بر انعطاف 

  .176–151،  (39)10،  راهبرد مدیریت مالی دانشگاه الزهرا
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7. ( مظاهر.  موسوی،  رویا،  انعطاف 1403دارابی،  بین  ارتباط  »بررسی  استراتژی  (.  و  مالی  پذیری 

–287،  (28)8،  فصلنامه رویکردهای پژوهشی نوین در مدیریت و حسابداری .»گذاریسرمایه

298.  

بینی بینی و کوتاه (. »تأثیر خوش 1401زنگانه، جواد، اشرفی، مجید، عباسی، ابراهیم، نادریان، آرش. ) .8

کارایی  و  سیاسی  ارتباط  تعدیلی  نقش  به  توجه  با  شرکت  ریسک  مدیریت  ابعاد  بر  مدیرعامل 

  .113–92،  (2)2،  های مالی و رفتاری در حسابداریپژوهش  .»مدیرعامل

آزیتا.   .9 جهانشاد،  سعید،  سبک1401)فرخ،  انتخاب  و  مدیران  »خودشیفتگی  در  (.  رهبری  های 

  .241–221،  (4)14،  های حسابداری مالی و حسابرسیپژوهش  .»حسابداری

)دشت لاری .10 زکیه.  مرندی،  محمود،  و  1403بیا ،  سیاسی  ارتباطات  بین  رابطه  »بررسی   .)

بدهیانعطاف  مازاد  ظرفیت  مدل  از  استفاده  با  مالی:  و حسابرسی  دانش   .»پذیری  حسابداری 

  .172–153،  (52)13،  مدیریت

پذیری مالی، کارایی مدیریتی  (. »بررسی تأثیر انعطاف 1402ماندگاری اندانی، علی، دموری، داریوش. ) .11

فصلنامه راهبرد   .»شده در بورس اورای بهادارهای پذیرفته و یرخه عمر بر عملکرد مالی شرکت

  .128–97،  (41)11،  مدیریت مالی

پذیری مالی و سیاست تقسیم  (. »بررسی ارتباط بین انعطاف 1402محمدزاده، مهدی، فلاح، رضا. ) .12

فصلنامه رویکردهای پژوهشی   .»شده در بورس اورای بهادار تهرانهای پذیرفته سود در شرکت 

  .480–467،  (89)7،  نوین در مدیریت و حسابداری 

پذیری مالی  (. »شوک نقدینگی، انعطاف 1402ملکیان، اسفندیار، قربانی، مریم، نبویان، سیدمرتضی. ) .13

های حسابداری مالی  پژوهش .»و سرعت تعدیل سود تقسیمی سهام در بورس اورای بهادار تهران

  .66–39،  (2)1،  و حسابرسی

زورام، عباس، شادکامی، مصطفی، قاسم .14 )نوروزی، محمد، قدرتی  (. »بررسی  1400زاده، مصطفی. 

 .»پذیری و عملکرد مالی در مراحل مختلف یرخه عمرتأثیر کارایی مدیران بر رابطه بین انعطاف 

  .136–117،  (78)5،  فصلنامه رویکردهای پژوهشی نوین در مدیریت و حسابداری

(. »تأثیر عوامل  1402هاشمی پورنصری، زهرا، منصوری، فردین، غلامی جمکرانی، رضا، صفا، مژگان. ) .15
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Financial flexibility is one of the points that managers are paying attention to 
today, and it is possible that behavioral characteristics of managers can affect 
this indicator, and on the other hand, political connection, as an influential 
indicator, has a mediating role in financial flexibility and causes changes in the 
financial and behavioral discussion of the company; therefore, this study was 
conducted with the aim of determining the effect of behavioral characteristics of 
managers on the financial flexibility of the company with the mediating role of 
political connection. The research method is descriptive-survey and applied, and 
quantitative variables were used that were quantified by coding. The research 
data were distributed cross-sectionally in the first half of 2024 through a 
questionnaire among the sample members and collected over a specific period 
of time. The statistical population included various Iranian companies and the 
statistical sample included all active managers in the company, 127 people, were 
selected using the Morgan table method. The research results indicate that 
behavioral characteristics of managers have a positive and significant effect on 
the financial flexibility of the company with the mediating role of political 
connection. Therefore, emotional intelligence and nonverbal intelligence, 
communication and listening, self-confidence and decision-making, flexibility 
and respect for employees, honesty and dedication, taking into account the role 
of political communication, can lead to changes in financial flexibility. 

Keywords: Behavioral Characteristics of Managers, Financial Flexibility, Political 
Communication, Non-Verbal Intelligence, Self-Confidence. 
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